
自改革开放以来，我国造纸工

业取得了长足发展，纸和纸板产量

出现了由最初供不应求、依赖进口

到现在供略大于求的新格局。纸和

纸板产能不断增加，企业对制浆造

纸装备需求旺盛，但受资金、技

术、人才等条件约束，制浆造纸装

备国产化进展缓慢，高端造纸设备

还主要依赖进口，导致企业固定

资产投资偏高，盈利能力偏低等

严重问题。在我国由造纸大国向

造纸强国转型的过程中，造纸装

备制造业无疑成为制约转型的“短

板”。为此，2007年10月发改委发

布的《造纸产业发展政策》，2009

年 5月国务院发布的《轻工业调

整和振兴规划》、《装备制造业调

整和振兴规划》，均对振兴造纸装

备制造业提出了明确要求。但国

产造纸装备要想突破资金、技术、

人才以及加工装备等诸多发展瓶

颈，自主生产中高端纸机在短期

内是难以做到的。然而2010年4月，

在国家工商总局注册设立的中国

造纸装备有限公司异军突起，正

悄然改变着这种状况。

南北布局 占据行业制高点

中国造纸装备有限公司（以下

简称“中纸装备”）是中国轻工集

团公司的全资子公司，致力于打造

中国造纸装备自主化发展的高端平

台，是集成套造纸装备研发、设计、

制造、系统集成、安装、调试及技

术服务于一体的国有大型企业。中

纸装备拥有北京总部研发中心、造

纸装备自主化集成永清基地和造纸

装备自主化集成岳阳基地。

中纸装备总部位于北京望京中

轻大厦，主要从事造纸成套装备的

研发、销售、采购及项目管理等，

现有研发专业技术人员80余人。

造纸装备自主化集成永清基地

2011年 5月 10日奠基，总投资约

18.7亿元、占地约40 hm2（600亩）。

一期建设有研发办公楼、机加工车
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编者按：中国目前已发展成为世界最大的纸和纸板生产与消费国，然而其装备制造水平却远不能适应造纸行业发

展的需要，以至于形成高端造纸设备依赖进口的局面。为了振兴造纸装备制造业，形成具有国际竞争力、拥有自

主知识产权和先进技术的造纸装备集成能力，2010年中国造纸装备有限公司正式成立。该公司是中国轻工集团

公司的全资子公司，依托中轻集团在造纸领域的科研、咨询、设计、系统集成、工程总承包等方面的优势，整合

国内外造纸装备制造业相关优质资源组建而成。该公司正以一种全新的发展模式创造着中国造纸装备制造业的新

业绩。在其永清基地生产正式启动之际，本刊采访了中国轻工集团公司副总经理、中国造纸装备有限公司董事长

马思一，深刻感受到中国造纸装备制造业的“旗舰”正在扬帆起航。
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间、钣焊冷作车间、总装车间及相

关配套设施等，具备生产流浆箱、

水平 / 立式夹网、靴式压榨、涂布

机、软和硬压光机、无绳引纸、高

速复卷机以及高速宽幅纸机的集成

能力，购置了 TruLaser 三维五轴

激光加工中心、FPT 数控落地铣镗

加工中心、TOS 数控落地铣镗加

工中心、TOS 双工位数控镗铣加

工中心、数控龙门移动式镗铣加工

中心、数控车铣复合加工中心和数

控轧辊磨床等一大批高、精、尖的

大型数控加工设备，纸机的中试平

台正在筹建中。2012年10月23日，

永清基地生产正式启动，标志着中

纸装备的自主化进程又迈出了重要

的一步，为降低我国造纸企业的投

资成本、增强行业国际竞争力、打

破国外企业的行业垄断、切实维护

造纸行业的产业安全、振兴我国造

纸装备制造业奠定了坚实的基础。

造纸装备自主化集成岳阳基

地，即中轻国泰造纸机械有限公

司，占地20多 hm2 (300多亩 )，建

有产品开发研究中心、铆焊车间、

机加工车间、总装车间、铸造车间、

磨片车间、烘缸加工车间及相关配

套设施，主营业务为高合金耐磨磨

片以及造纸机械设备的设计、制

造、安装和调试、风力发电设备和

环保设备，其安装服务团队具有丰

富的纸机安装经验，已经为国内外

客户安装了各类造纸机、浆板机和

卫生纸机共计30余台套，在造纸

机安装领域享有一定声誉。

中纸装备在注册成立后的两

年时间中，完成了永清基地的选

址及一期工程的设计、施工、安

装和投入使用；完成了岳阳基地

的并购与整合；与国外公司签署

了造纸机械生产与技术合作意向

协议，拿到了宜宾纸业的 30万 t

整机供货合同，以极快的速度抢

占了国内装备行业的制高点。中

纸装备董事长马思一在接受本刊

采访时表示：“有人说一年前的中

纸装备是‘皮包公司’，因为除了

挂有‘中’字头的企业名称以及

注册资本金外，似乎没有可圈可

点之处，那么一年后的中纸装备

就今非昔比了。因为永清基地的

投产，中纸装备拥有了先进的研

发、加工、制造以及集成平台；

控股国泰机械后，中纸装备具备

了现有国产纸机的加工能力，加

之从国外引进的成熟技术一旦‘落

地生根’，中纸装备在国内外的造

纸设备供应商中，将拥有自己的

话语权。”

有品质有特色，更有超越与创

新。按照前三年的规划，中纸装备

将初步具备核心技术和装备的自主

研发和整机集成能力，到2013年

全面实现国内领先的目标，再经过

5年的努力，将拥有国内一流的技

术、生产和系统集成，包括机电一

体化、信息化和智能化的全面服务

能力，将成为具有国际竞争力的造

纸装备集成服务商，实现制浆造

exclusive Report
特别报道

马思一董事长（右）接受采访，中国造纸杂志社社长杜荣荣（左）

15造纸信息  2012年第11期



纸、碱回收、环保设备等自主化成

套供应，成为中国造纸装备制造和

服务集成的引领者。

跨越发展 构建产业新模式

2011年11月，中纸装备在多

家造纸装备巨头参与竞标的项目中

脱颖而出，第一次投标就拿到了组

建以来的首台套整机供货合同——

宜宾纸业股份有限公司30万 t 食品

包装原纸生产线主机设备合同，也

因此受到众多造纸企业的关注，因

为该纸机是目前国内单台车速最

快、产量最高、具备国际一流装备

水平的食品包装原纸纸机，项目的

成功签约也将有助于提高我国造纸

装备行业的整机制造水平。

中国造纸装备有限公司，这家

挂着“中”字头的央企，在成立后

的短短两年时间内，就已具备中型

纸机整机的供货能力，发展步伐之

快在业界实属少见。马思一董事长

说：“我们的出发点，就是举民族

工业之大旗，利用中轻集团公司旗

下研究院、设计院、安装公司这

一产业链的优势，整合国内外资

源，打造中国造纸装备产业的旗舰

企业，为国产造纸装备构建一个集

研发和生产于一体的自主化发展平

台。中纸装备将在做好纸机整条生

产线的基础上，向产业链的上游发

展。届时将依据市场需求、行业发

展状况，向制浆及节能环保方面延

伸。”

集成创新 紧跟市场快节奏

中纸装备的发展规划是：通过

合作、技术引进、转让、生产许可、

并购等多种方式逐步拥有核心设备

的专有技术并形成独立的自主知识

产权和核心竞争力，包括整机集成

服务能力。马思一董事长说：“中

纸装备的发展思路就是立足高端平

台进行集成创新，不会从头开始。

在目前的市场环境下，一切从头开

始将远远跟不上市场的节奏。中纸

装备在引进的成熟技术的平台上进

行集成创新，最后形成自己的核心

技术。当然，这需要一个过程。”

马思一董事长在采访中介绍

说，先进的技术引进来，需要自己

的企业掌握这些技术，并在原有的

基础上进行消化吸收再创新，最后

生产出满足市场需求、有竞争力的

产品。中纸装备在宜宾项目中，能

够从国内外九大设备供货商中脱颖

而出，一举中标；在河南开封项目

中，作为国内唯一一家有资格投标

的装备企业参与投标，使外资企业
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从报价到最终的成交价，都打了不

少折扣。从这个意义上说，中纸装

备在两年时间内所取得的成就已不

容外资企业小觑，也让国内造纸企

业看到了降低高端造纸设备采购成

本的曙光。

抓住机遇 培养核心竞争力

无论是行业发展的需要，还

是国家的政策导向，都要求造纸

行业向节能、高效、低排放甚至

零排放方向发展，这对造纸装备

而言无疑提出了更高的要求，可

以说机遇与挑战并存。马思一董

事长坦言：“现在很多技术要求都

很高，我们是一家新企业，自身

定位也比较高，造纸企业向节能

减排、环境保护方面迈进的步伐

越大，中纸装备的机会也会越多。

关键是看如何把握。”

面对我国先进的造纸设备基

本依赖进口的现状，马思一董事

长认为，我国造纸装备企业竞争

激烈，利润都不高，就是因为没

有掌握制造造纸设备关键部件的

核心技术，这也是我国造纸装备

企业面临的最大难题。中纸装备

目前需要做的，就是让引进的技

术“落地”，做好手中的项目，形

成自己的核心技术。

竞合发展 振兴装备制造业

中纸装备发展迅猛，大有后

来居上之势，当记者问及中纸装

备是否有取代当下造纸装备巨头

之意时，马思一董事长说：“造

纸装备市场巨大，就目前的市场

形势而言，无论谁取代谁都是比

较困难的。中纸装备的第一步定

位是市场紧缺的 6 ～ 8 m 幅宽、

1200 m/min 左右车速的文化用

纸纸机和纸板机等中型纸机，对

于更大幅宽、更高车速的纸机，

现在可以留给更有实力的企业去

做。中纸装备努力的方向主要是

围绕产业链条中缺少的技术和关

键部件做好功课，其余环节要充

分利用、竞合国内外的资源，共

同推动国产造纸装备赶超国际先

进水平。”

放眼我国造纸装备市场，多

年来一直是外资企业掌握话语权，

国内的装备企业，虽然也取得了

一定发展，但距离高端造纸装备

尚有很大差距。努力赶超世界造

纸装备先进水平、打造与我国纸

业国际地位相匹配的造纸装备业

是时代赋予我们的历史使命。正

如马思一董事长所提到的“竞合

发展”，需要国内有实力、敢担当

的企业在竞争中促发展，在合作

中求共赢，共同担负起振兴造纸

装备民族产业的重任。

中国造纸装备有限公司正在努

力实践“立足高端平台、提供卓越

服务、整合业界资源、实现跨越发

展”的创新思路，以期尽快打造出

国内领先、国际知名的龙头企业，

为行业提供质优价实的中高端纸机

装备。宜宾纸业30万 t 食品包装原

纸生产线项目将于2013年下半年

建成投产，让我们对中纸装备交出

的第一份“作业”拭目以待。
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