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晨鸣十年发展创建辉煌

通讯员张雪梅报道  党的“十六大”以来的10年

间，晨鸣集团用资本支撑，用创新改变，产能增长5

倍，总资产扩大4倍多，企业经济效益主要指标在全

国同行业保持领先地位。特别是随着新上项目的不断

投产，晨鸣集团的发展日新月异，在未来2 ～ 3年时

间内，将成为全球最具竞争力的造纸企业之一。

回首2002年，晨鸣集团董事长陈洪国走马上任刚

刚一年时间，公司开始以国际化的视野审视当今的中

国造纸工业。面对全球经济一体化的浪潮，众多跨国

公司携巨资进驻中国，陈洪国坚定地提出了晨鸣要实

施国际化战略。正是这一年，武汉晨鸣15万 t 新闻纸、

齐河晨鸣18万 t 箱纸板、寿光本部30万 t 高档铜版纸

三大项目相继建成投产，晨鸣集团年产能由50万 t 扩

大到100万 t 以上，年创利税突破10亿元，规模和效

益实现了翻番，取得了令业界瞩目的辉煌业绩。

优化结构  装备水平大幅提升

党的“十六大”以来，我国造纸工业不断接受国

际化冲击的洗礼。在国内品种档次相对较低，国外竞

争压力不断增大的形势下，晨鸣集团以振兴民族纸业

为己任，确立了与国际接轨、走新型工业化道路、实

现科学发展的战略方针，提出了装备、技术、产品创

一流的目标。10年间，延边晨鸣、江西晨鸣、吉林晨

鸣、富裕晨鸣、湛江晨鸣等子公司相继建立，白卡纸、

轻涂纸、新闻纸、生活用纸、铜版纸、白牛卡纸等一

批批大规模、高档次的项目陆续上马，实现了整体装

备质的飞跃。其中，湛江晨鸣浆纸项目成为当今世界

上装备水平最高、规模最大的林浆纸一体化项目之一。

科技创新 核心竞争力大幅提高

技术创新是引领企业发展的强大动力，晨鸣集团

坚持把增强自主创新作为优化产品结构、增强市场应

对能力的重要举措，紧盯市场发展趋势，以满足市场

需求为目标，大力推进技术进步。充分利用国家级技

术中心和博士后科研工作站，加强与大专院校、科研

院所和先进企业的交流合作，为新产品、新技术开发

提供支撑。同时，不断完善技术创新激励机制，对在

技术研发、工艺改善、新产品开发等方面取得的新成

果，根据效益贡献给予重奖，激发全员技术创新的积

极性。截至目前，晨鸣集团在高得率清洁制浆、防伪

纸生产等领域获得授权国家专利86项，其中国家发明

专利8项，技术水平处于行业领先，科技进步贡献率

逐年提升，这10年晨鸣集团科技创新求发展取得丰硕

成果。

敢为人先 资本运营成果丰硕    

10年间，晨鸣集团广开融资渠道，积极通过资本、

债券市场和银行融资，优化公司资本结构。2004年成

功发行20亿元可转换公司债券、2008年在境外成功发

行 H 股，并在香港联交所主板上市，募集资金32亿元

港币，成为全国惟一一家 A、B、H 三种股票上市公司，

实现了与国际资本市场的接轨。2009—2010年，公司

23亿元中期票据成功注册发行，成为国内造纸行业首

家通过注册的上市公司。2011年，公司先后成功发行5

亿元中期票据和20亿元公司债券，为实现企业科学发

展、持续发展、跨越发展提供了充分的资金保障。

严格管理 运行机制日趋规范

成功离不开高效的管理制度、独特的企业文化。

10年来，晨鸣集团以创新的思路，对企业产权制度、

用人制度、分配制度等进行了重塑和再造，特别是近

年来提出的“用制度管人，按标准做事”的管理理

念，对于推进工作的制度化、规范化起到了极大的促

进作用，在公司上下形成了覆盖全面、操作方便、易

于判断、合法合规合理的制度体系，使方方面面有标

准、有流程，员工做事有章可循、有规可守、行有方

向、做有目标，加快了企业管理与国际全面接轨的步

伐。
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