
汶瑞机械 ( 山东 ) 有限公司始

建于1956年，位于山东省安丘市，

现有两个主要生产基地，总占地面

积15.6万平方米，共有员工800余

名。经过近60年的不断努力和创

新，汶瑞产品的品质和市场占有率

在行业内保持领先，是中国造纸行

业制浆洗选漂及碱回收装备的最大

研发基地，国家环保总局认定的重

点技术依托单位，国家重点高新技

术企业。公司拥有山东省造纸制浆

装备工程技术研发中心、制浆造纸

研究所和自动化事业部，技术及生

产加工实力雄厚，并打造了完善的

管理体系，于1999年在行业内率

先通过了 ISO9001质量体系认证，

2012年通过了美国地区压力容器制

造 ASME“U”钢印认证。目前为止，

共为国内外600余家造纸企业提供

了3200余台（套）设备，产品出口

加拿大、印度、印尼、俄罗斯、泰国、

缅甸、越南、巴西、孟加拉、巴基

斯坦等国家。

一、创新提高，致力于造纸设

备的绿色环保

汶瑞公司从1990年涉足制浆造

纸装备制造业，坚持以造纸行业为

主战场、以制浆技术装备为主线、

以固液分离设备为重点的发展思路，

尤其是保护人类健康和环境免受

POPs 的危害，于2001年我国首批

签署《斯德哥尔摩公约》后，汶瑞

公司始终以降低能耗、减少排放和

保护环境为己任，瞄准国际前沿技

术，持续消化吸收与创新，为突出

专业化把设备做好做精，为实现集

成化逐步积累技术和夯实基础，不

仅注重单体设备的先进可靠性，而

且关注单元设备配套和系统集成，

经过十几年的努力，已发展成为国

内洗选漂和苛化系统最大的主要设

备供应商和最有实力的成套设备总

包商。

1. 依靠技术创新，提高产品水

平

企业的技术创新是提高核心竞

争力的基础之一，也是引领市场、

快速发展的重要支撑。汶瑞公司紧

盯市场需求，跟踪国际前沿技术，

坚持自主开发与引进、消化、吸收

相结合，注重“四新”技术的研究

与应用，不断改进老产品和开发新
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产品，切实适应行业的发展需求和

满足用户要求。从1990年起至今，

鼓式真空洗浆机已完成了5次升级

换代，目前的第五代真空洗浆机结

构更加完善，效率大幅提高，已达

到国际先进水平，可满足中小规模

制浆企业的需求。同时，研发了双

辊置换压榨挤浆机和单螺旋挤浆机

等洗浆设备，其中，SJA2272双棍

挤浆机产能达160万 t/a，整体性能

达到国际领先水平，洗浆设备已完

全能够满足不同浆种和不同规模制

浆企业的需求。在大力研发洗浆设

备的同时，还配套研发了结晶黑液

蒸发技术及装备和全封闭的压力苛

化技术及装备；为拉长产品供应链

开发了目前国际先进的间歇置换蒸

煮系统技术及装备，可替代竹、木

浆的常规间歇置换蒸煮，大幅度提

高效率和降低能耗。新产品的开发

为制浆企业的绿色经济提供了坚实

的基础保障。目前汶瑞有21种新产

品通过省部级鉴定，18项科研成果

分别获得国家级、省部级科技进步

奖，9种新产品获国家级重点新产

品称号。其中：“大规格平面阀鼓式

真空洗浆机”荣获2004年度国家

环境科学技术一等奖；“纸浆洗选

漂清洁生产集成工艺技术及装备获

2008年山东省科技进步三等奖，单

机研发和系统集成均取得可喜的成

绩。

2. 依靠组织创新，提高集成能

力

造纸装备必须为造纸工艺服务，

造纸设备是涉及多学科、多专业的

行业，集机械、电气、仪表和控制

等于一体的技术密集型产物。汶瑞

公司非常重视新产品研发与造纸工

艺相结合，为避免研发的产品脱离

服务实际，深入市场调研了解工艺

需求并持续完善产品，在聘请国内

造纸工艺专家进行进行市场技术服

务的基础上，于2003年在造纸装备

业首家成立了造纸工艺研究所及自

动化事业部，对生产的主体设备进

行集成，密切配合产品研发和成果

转换，对促进企业的持续健康发展

起到了积极作用。以突出设备的“专

而精”为重点，根据产品性质，优

化技术组织结构，合理设计分工，

保证产品运行的高效和性能的可靠。

以产品单元专业化和模块化为出发

点，选择合格的分供方实施战略合

作，提高产品的总成水平，彻底改

变“大而全和小而全”的制造思维，

切实利用好专业化分工的优势。为

加快集成步伐于2013年成立了山东

汶瑞制浆工程技术有限公司，公司

设有国际设计中心，聘请全球高端

专家，研发大型工程集成技术，实

施国际工程项目总包，尽快提升国

际项目的集成能力。

3. 依靠营销创新，开拓国际市

场

自主创新不仅要攻克技术关，

而且更要闯过市场关。为此，细分

国内外市场，尤其是要细分国际市

场，根据市场走势采取相应策略，

建立和完善全球客服体系，实现全

方位、全天候服务模式。不论项目

大小，均要销售一个、巩固一个和

力争拉动一片。同时，发挥制浆工

程技术有限公司的作用，积极开展

从工程咨询、方案策划、工程设计

到设备制造、安装调试等综合服务

活动，扩大企业知名度。目前，在

国际市场的产品销售份额迅速扩大，

销往加拿大、印度、印尼、俄罗斯、

泰国、缅甸、越南、巴西、孟加拉、

巴基斯坦等国家的产品获得了良好

声誉。今后要更加努力拓展国际市

场，持续完善产品性能和提升系统

集成能力。

4.坚持以人为本，提升创新能力

高素质人才是企业的核心竞争

力，汶瑞在发展过程中，十分重视

总经理徐雷陪同领导参观汶瑞公司展台
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人才的引进和培养，特别是高素质、

创新型人才。在人才梯队的建设上，

采取老、中、青相结合的办法，着

力培养高素质、创新型专业技术人

才，储备科技创新的后备力量；在

人才培养上，建立有利于优秀人才

脱颖而出、充满生机与活力的用人

机制，完善科技人才评价政策和标

准，坚持把自主知识产权、发明专

利和转化生产力能力作为考核的重

要依据，使具有自主创新能力的人

才优先得到培养和重用。另外，公

司还聘请国内外著名专家教授担任

技术顾问，直接参与新产品的研制

和开发全过程，并完善引进措施政

策，做到事业留人、感情留人、待

遇留人，形成重技术、重视工程技

术人员的浓厚氛围，推动了企业的

自主创新能力。公司每年有数种新

产品投入市场，保持了技术先进和

更新换代的良好势态。

5. 走“产、学、研”结合之路，

增强成果转化能力

汶瑞自主创新的亮点就是重视

引进、消化、吸收、再创新能力的

培育和提高。单纯靠消化、吸收是

不够的，也不可能得到大发展。公

司坚持把工程技术人员、管理人员

派至美国、芬兰、瑞典等国家的相

关大公司同其技术人员进行学习与

交流，准确把握国际市场上最先进

技术的走向和方向，消化吸收先进

的工艺技术和关键设备的制作方案，

进一步提高设备国产化的技术水平。

公司现已与国内数家大专院校和科

研单位建立了合作关系，接转科技

成果和联合开发新产品。其中，与

轻工业部上海设计院合作开发的圆

锥阀鼓式真空洗浆机成为当时国内

过滤面积最大、结构最先进的高效

平面阀洗浆机，在非木材纤维制浆

技术上的应用达到国际先进水平，

被评为国家级新产品；与中国制浆

造纸研究院合作开发的“APSP 制浆

工艺及成套设备”，符合国家林纸一

体化的战略规划，列入了国家重点

技改与贴息项目；与山东大学、山

东轻工业学院合作开发的“二氧化

氯多段漂白工艺及成套设备”，为国

产二氧化氯清洁漂白技术及装备的

研发与推广起到了积极的促进作用。

6. 实施名牌战略，促进可持续

发展

品牌不仅体现一个企业的素

质、信誉和形象，也体现一个国家

的经济实力和竞争能力，创立和发

展品牌，使企业保持旺盛生命力和

持续性发展的有效举措。为全力塑

造“汶瑞”品牌，提高企业知名度，

公司坚持走“国际标准”和“以名牌

产品带动名牌企业”的路子，从努

力建设企业文化入手，策划长远的

企业理念，明确公司目标、公司愿景、

企业使命、企业精神和核心价值观，

从提升档次、提高质量、完善服务、

广告宣传等多环节着手，进一步提

高企业知名度和产品销售率，并注

重名牌商标申报和知识产权保护，

先后获得国家授权专利34项，其中

发明专利4项。通过汶瑞人的共同

努力，“汶瑞”品牌在造纸界的知名

度日趋提高，为企业的可持续性发

展注入了正能量。

二、展示形象，宣传产品

为宣传企业形象，畅通与用户

的沟通渠道，全方位推广介绍公司

产品，公司除在各类专业媒体进行

广泛宣传外，还通过各类专业展览

及会议与用户及相关行业的专业人

士、专家学者直接见面，不仅增进

了与客户之间的感情，拓宽了有关专

业人员了解公司产品的渠道，也宣

传了公司产品，提升了企业形象。在

本届2013中国国际造纸科技展览及

会议期间，汶瑞公司针对新近研发公司领导接受本刊记者采访

Exclusive Report
特别报道

44 NO.10  2013    CHINA  PAPER NEWSLETTERS   



的部分已达到国际先进水平或领先

水平的制浆及碱回收设备进行了重

点宣传。

大型置换压榨双辊挤浆机 目

前，置换压榨双辊挤浆机已形成了

SJA900、SJA1500 和 SJA2200系 列

产品，其中，SJA1540双辊挤浆机

和 SJA1550双辊挤浆机于2012年在

印尼某厂的制浆生产线成功运行，

日产能分别达到1000 ～1200 adt/d 

和1800 ～ 2000 adt/d。 近 期 开 发

的国际上最大规格的 SJA2272也

在印尼某厂运行成功，日产可达

4300 ～ 4500 adt/d，可单线 配套

150 ～160万 t/a 的木浆项目，由于

系统简化，该产品比传统工艺配置

节省土建投资40％以上，设备投资

节约30％多，并可有效降低单位产

品的电耗和水耗；2013年9月22日被

国家鉴定为具有国际领先水平。

压力苛化设备 本次展会重点推

介的压力苛化设备为白液盘式压力

过滤机和白泥盘式过滤机，其中白

液盘式过滤机在锅内外市场成功运

行，白泥盘式过滤机在国内太阳纸

业成功运行，这两项产品投放市场

标志着我国各种规模的苛化设备已

全部实现国产化。

黑液结晶蒸发技术及装备 黑液

结晶蒸发技术是目前造纸行业最为

先进的黑液蒸发技术，蒸发浓度高

（木浆高达80％以上），能耗低；蒸

发器结构为降膜式管式或板式结构，

蒸发效率高；采用先进的布膜装置，

布膜均匀，不易堵塞；蒸发器为自

汽提结构，实现冷凝水的清浊分离。

目前，汶瑞的管式降膜蒸发器已在

广西金桂化机浆800 t/h 蒸发项目、

印尼某厂130 t/h 硫酸盐浆黑液蒸发

改造项目和加拿大某厂400 t/h 硫酸

盐浆黑液蒸发项目中成功运行。

三、由弱到强，由强到大，逐

步实现集成和高端服务，跻身于世

界之强

造纸装备线就是系统集成。国

际一流装备供应商，一般就是系统

集成者，其优势在于组装与运行的

经验积累以及提供系统技术服务。

企业的发展壮大是有序的，也是可

预期的。企业成长的预期来源于其

理性的发展思路和战略。汶瑞今后

的发展方向是，由弱到强，由强到大，

逐步实现系统“集成和高端服务”，

跻身于世界之强。

●  根据“微笑曲线理论”优化

组织结构，整合优势资源，把企业

真正建设成以研发、营销为主体的

“哑铃型”组织结构形式，从中国制

造向中国智造到中国创造转变，更

好地参与国际竞争。

●  根据国际项目特点，制定切

实的产品标准和服务标准等，保证

国际高端市场的准入。根据纸业布

局，实施国际化服务战略，建立全

球客服体系，应对区域性产业结构

变化以及周期性波动调整， 并从单

纯的设备制造商向为产品提供全寿

命周期的服务商转变。

●  实施立体战略合作。产学研

一体化合作、行业间横向联合、与

顾客、供应商建立生命共同体产业

链合作模式。积极研究应用“四新”

技术，完善设计，不断提升装备效

率，降低能耗，减少排放。努力实

施参与型、顾问型服务，为客户提

供个性化整体解决方案。实施外包

型服务：组建专业团队，为客户提供

检修、技改等外包服务。切实发挥

山东汶瑞制浆工程技术有限公司的作

用，整合社会各类资源，将工艺设计、

设备制造、自动化控制、系统集成、

工程安装、项目管理和工程保障等集

于一体，全方位为业主服务，逐步

成为浆厂承建的主体。

展会重点产品：双辊挤浆机
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