
推测UPM和Stora Enso将合并欧洲造纸业务

Ahlstrom重新定位发展战略 设定长期财务目标

根据瑞典名为《A�ars Valden》的商业杂志的一

篇报道称：UPM 和 Stora Enso 将合并他们在欧洲的造

纸业务，成立新的合资公司，UPM 以65％的股份成为

新公司的最大股东。

有推测称，这一联合将产生世界上最大的纸业

公司。

2012年路透社的一篇报道称：合并后通过整合生

产设备将提高两家公司的盈利能力，同时两家公司可

以各自发挥优势领域和业务，诸如包装产品和标签方

面的业务。

Handelsbanken 说：两家公司合并后的造纸业务

约为欧洲造纸产能的40％。如此以来，其任何一笔交

易可能都需要得到欧洲竞争主管机构的批准。

一位造纸专家告诉《印刷周刊》：我认为从人文

角度来讲两家公司合并是十分明智的。如果 UPM 要

接管任何一个企业，那么 Stora Enso 是最合适的。而

Stora Enso 已经明确表示想放弃其造纸业务。

UPM 和 Stora Enso 都拒绝对坊间传闻做出任何

评论。

（陈　彬）

作为全球高性能纤维材料公司，Ahlstrom宣布新

的战略规划并提出了长期财务目标。

过去4年间，Ahlstrom 经历了重要转型，重新规

划了公司业务范围即成为全球高性能材料公司。其中，

家庭和个人业务的剥离及特种纸、标签和工艺设计业

务的拆分是完成2009年战略目标的关键步骤。

Ahlstrom 确定了直到2020年的发展战略。现在

该公司和未来的产品供给受全球大趋势的推动，符合

全球发展趋势，例如资源短缺、环保意识、人口增长

和城镇化。Ahlstrom 的目标是为卫生和健康领域提供

高性能产品。Ahlstrom 的战略是建立三个强大的战略

领域：即环境友好性技术和制造平台及与客户或合作

伙伴共同创造独特的产品，最终把业务拓展到全球。

Ahlstrom 选择服务于以下市场领域：食品、饮料

和家务、医疗和生命科学、运输、能源和环境、建筑

和装潢。

目前 Ahlstrom 的业务和选定的市场领域为发展

全球市场提供了机会。另外，Ahlstrom 认为应优先发

展的领域是空气清洁和水净化、医疗诊断及建筑与交

通工业所需要的合成材料。

Ahlstrom 总裁兼 CEO Jan Lang 说：“以我们对纤

维和材料特有的知识，我们为顾客提供性能改进和资

源利用率高的产品，例如减少材料、能源和水的使用。

我们的平台已经利用我们的过滤产品为客户提供更清

洁的空气和水。我们也看到了在医疗诊断、合成材料

领域和饮用水安全方面更具经济效益的发展机会。”

为了支持 Ahlstrom 的可持续发展战略，董事会已

经批准在整个经济周期内的最新长期财务目标。

净销售额：年增长至少为5％

新产品的净销售额：涨幅至少为20％

营业利润：2016年净销售额增长7％，2016年以后

净销售额增长10％。

与目前的资产负债情况相比，以上数字预示着资

产回报率至少分别在13％和15％。

资金周转率：保持在50％～ 80％。

Lang 说：“设定我们的长期财务目标显示了我们提

高公司利润率的决心。依据我们广泛的业务领域和明

确的新发展战略，我确信新的目标是能够实现的。我

们也希望公司的减员计划能提高股东回报率。”  

                      （陈　彬）
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