
亚太森博举行“精益改善活动周” 

通讯员杨晓雷报道  亚太森博（山东）浆纸有限公

司2014年2月的“精益改善活动周”如期举行，为加强

交流与沟通，实现上下游企业更好融合与共同成长，亚

太森博客户山东鲁南纸业股份有限公司相关人员参加了

本次活动。

鲁南纸业主要生产装饰原纸、壁纸等特种纸，其

原料为亚太森博提供的优质木浆。此次活动中，双方就

生产、管理与共同发展进行了深入的交流并达成共识，

为双方长期、深入合作打下了良好的基础。

据了解，从2013年4月开始，亚太森博为应对新的

行业形势，邀请国际知名顾问公司，引进日本丰田的精

益生产和管理模式，从加工制造向优质、高效、品牌和

提升核心竞争力转变，通过推行精益管理和生产来适应

日新月异的产业环境和全球经济局面。除了日常推广和

利用，该公司每月都利用一周的时间进行集中学习和案

例实践报告，称为“精益改善活动周”。公司精益生产和

管理取得了很好的经济和社会效益，截至目前共节约资

金近3亿元。

“精益改善活动周”活动现场

岳阳林纸打出“组合拳”造精品纸

通讯员干胜军报道  “产品质量是企业的生命，是核

心竞争力，同时也是品牌的基础和支撑。”当前，随着

国际国内造纸行业白热化竞争常态化，岳阳林纸岳阳生

产基地从管理层到广大员工已达成以上质量共识。该公

司认为，唯有高品质的产品，才能架起与客户长久合作、

双边共赢的桥梁；才能塑造良好的品牌与形象；才能赢

得市场与客户的尊敬。

唯高品质以安身立命。2014年，岳阳林纸公司本部

坚持推行“以用户为中心”全员质量管理；质量管理部

门由公司总经理直接领导；树立“各工序视下道工序为

用户”的质量观念，强调质量是整个生产系统共同作用

的结果；建立详尽的质量数据库，强力推行 ISO9001质

量体系管理；明确纸系统综合优级品率应达到99％以上，

全年客诉理赔率控制在0.12％以下。

“好品质，行天下”。该公司为加强产品质量管理，

稳定提高产品质量，生产客户最喜爱的产品，打出了如

下“组合拳”：

“标准化”。以严格的产品质量标准锁定生产过程，

将产品质量标准、生产工艺标准（含浆料配比、化学品

添加、抄造工艺等）固化，以稳定的工艺生产出质量稳

定的产品。

“强意识”。该公司一方面推行质量问题案例分析教

育，启示员工珍视产品质量，对产品质量常怀敬畏之心；

另一方面强化产品检验力度和标准执行力度，决不让问

题产品有漏网之机；再则，严格质量事故责任追究，从

而使广大员工和各级管理者对质量不敢掉以轻心。

“治顽疾”。该公司对重点质量问题进行特别监控，

重点控制好某些品种的尘埃、表面强度、松厚度等质量

问题。

“严对标”。该公司质量指标的优化与提升，不但强

调要与自己对标，更要与“高手”对标，与国际对标。

岳阳林纸要求各生产机台的各个品种把关键指标“晒”

出来，该公司制订作业流程文件，将质量对标分析通过

制度固化，促使各生产线常找差距，志在提升，在提升

中不断超越。

enterprises report
企业报道

38 NO.4  2014    CHINA  PAPER NEWSLETTERS   


