
通讯员张雪梅报道  2013年，面对全球持续低迷的

经济形势，晨鸣集团集中精力抓管理，全力以赴树品牌，

加快转型升级，加大环保力度，实现企业可持续、内涵

式发展，全年净利润预计同比增长217％～230％。

强化管理打基础，运行质量显著提高

2013年，晨鸣集团注重基础，着眼效益，全面加强

生产经营管理，各项工作显著提升。一是规范基础管理。

晨鸣集团在坚持制度管理的同时，逐步向文化管理转变。

近年来，公司秉持“用制度管人，按标准做事”的管理

理念，建立了覆盖全面、操作方便的制度体系，各项工

作做到有章可循、有规可守，并根据发展变化进行修订

完善，确保了制度的可行性、有效性。2013年，公司按

专业确定了工作方针和管理理念，进一步加强文化渗透

力，增强了员工工作的主动性和针对性。二是突出经营

管理。面对复杂多变的市场形势，公司适时调整经营策

略，通过加大近距市场投放量，加强经销商管理等措施，

积极应对市场供需变化，确保了产销平衡。同时，通过

优化库存结构、提高合同履约率等措施，大大降低了资

金占用，较2012年同期降低11.41亿元。三是狠抓生产

管理。公司紧紧围绕 “紧盯市场不放松，调整结构活市

场，科学排产无库存，确保品质创品牌”开展工作，抓

好大纸机管理，实现高效运行。全年大纸机断纸次数较

2012年减少1500余次，总体运行效率较2012年有较大

幅度的提升，为经营工作赢得了主动权。四是创新财务

管理。公司积极通过境外融资、低利率贷款等措施，压

减企业运行成本，全年减少财务费用6200万元。

完善机制激活力，团队战斗力明显增强

晨鸣集团坚持把加强团队建设作为提高企业核心竞

争力、提升管理水平的基础来抓，通过引进人才、学习

培训、严细管理、政策激励等措施，锻造优秀团队，为

企业持续发展奠定了坚实基础。一是引进高端人才。配

套政策，广开渠道，多形式做好人才引进工作，重点引

进高层次管理和技术人才。全年招聘录用中高层人才30

人，并使其在各自工作岗位上充分发挥优势，确保各类

人才引得来用得好。二是强化队伍培训。编制简单、有

效、易行的培训教材，全年举办各类培训活动1000余次；

同时，广泛开展岗位练兵、技术比武和各种形式劳动竞

赛活动，提高了团队的整体素质和业务技能。三是完善

激励机制。建立人才使用、引进、薪酬、奖励等一系列

激励机制，做到用事业留人、用感情留人、用待遇留人。

通过全面推行成本节降奖励及效益提成奖励，全年共下

发奖金900万元，确保工作业绩突出的员工真正得到实

惠，调动了广大员工的工作积极性。四是推进定岗定员。

学习借鉴国外先进企业做法，通过技能提升、岗位合并、

自动化改造等措施，全年定岗定员减少1700多人，降低

人力成本1.03亿元，工作效率显著提升。

打造品牌赢市场，核心竞争力进一步增强

打造“品牌”并发挥企业独特的“品牌优势”，是产

品在市场上提高竞争力和占有率的有效手段，是增强企

业核心竞争力的基础。2013年晨鸣集团通过提高产品质

量、服务质量不断提升品牌影响力。一是稳定产品品质。

晨鸣集团通过施行全面质量过程控制，稳定生产运行和

产品工艺，确保了产品质量，湛江晨鸣云镜、碧云天系

列文化用纸产品以其高品质得到客户普遍认可，销量较

2012年增加6.8万 t，同比增长26％；雪鹰高档铜版纸

成功通过欧盟三星认证，发货量达到34.2万 t，占铜版

纸总销量的35％。二是提高服务质量。通过建立顾客档

案，不断完善产品售后服务体系，努力提高用户对产品

质量、售后服务的满意度，使客户关系更加紧密，赢得

了经营主动权，2013年用纸量过万吨的客户较2012年

增加12家，增量23.9万 t。

加快转型聚优势，提质增效步伐进一步加快

围绕转型升级目标，晨鸣集团利用2年时间淘汰落

后产能100多万 t。目前，齐河、延边、赤壁、海拉尔等

晨鸣集团提质增效促进内涵式发展
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设备相对落后的子公司都予以出售或关停；近年来投资

兴建的湛江晨鸣、寿光本埠等大项目正逐步发挥效益。

2013年，晨鸣集团全面实施“提质增效”，成为企业转

型发展势头最强劲的一年。

以优质项目强力转型。晨鸣集团按照“精心规划、

铸造精品、争创进度、效益验证”的项目建设方针，精

心组织、科学安排、加快速度，使寿光本埠10万 t/a 造

纸助剂项目、武汉晨鸣生活用纸项目、吉林晨鸣环保迁

建项目相继建成投产，对公司调整结构、降低成本、提

高效益起到了积极作用。同时，晨鸣集团动工建设、规

划了一批国际尖端水平的新项目，如江西高档包装纸项

目、湛江文化用纸项目、海东新区岸线综合治理项目、

武汉万兴置业房地产项目、海城菱镁矿项目以及黄冈林

浆纸一体化项目等，为公司今后的发展积蓄了动力。此外，

晨鸣集团运作成立了晨鸣财务公司，并获中国银监会批

准筹建，2014年6月底前投入运行，成为造纸行业第一

家拥有财务公司的企业，标志着公司正式介入金融领域，

为集团多元化发展开辟了一条新路。晨鸣集团申办成立

了融资租赁公司，正常运营后，将进一步降低融资成本。

以节能降耗强力转型。晨鸣集团以实现资源、能源

的最大化利用为目标，坚持不懈抓好节能降耗。目前，

公司各类产品吨纸耗水量均达到世界先进水平，生态建

设实现由末端治理向过程控制的根本性转型。2013年，

晨鸣集团把推广应用新技术、新工艺、新原料作为实现

节能降耗的一个着力点。通过抓好技术研发与技术应用

工作，提高技术核心竞争力，年增效益4000万元以上。

同时，晨鸣集团加快节能技术改造，提高资源能源利用

率。为提高废气治理能力，晨鸣集团投资2.6亿元，针

对各公司电厂不同炉型，采用先进的脱硫脱硝技术进行

改造。其中寿光本埠投资1.84亿元，2014年6月底前将

投入运行。目前，公司正着力抓好节点管控与考核，确

保按时投产。届时公司废气排放将全部达到国家规定的

废气排放新标准。

以科技创新强力转型。晨鸣集团始终坚持科技是

第一生产力，近年来大力引进、消化、吸收国外先进技

术，大大提高了自主创新能力，占领了国际造纸技术的

前沿阵地，牢牢把握了市场竞争的主动权。2013年，晨

鸣集团加快工业化与信息化的深度融合，以国家级技术

中心和博士后科研工作站为依托，加大高、精、尖人才

引进力度，全力打造企业研发、科技孵化、人才智力“三

大平台”，增强核心竞争力。全年以市场为导向，开发完

成了高松厚度铜版纸等新产品16项，推进产品结构调整

30余项，扩大了产品盈利空间。

通讯员王敬伟报道  为提高企业安全管理水平，调

动员工安全生产的积极性和主动性，驻马店市白云纸业

有限公司自2013年10月实施了安全风险抵押金奖罚考核

制度。

根据安全风险抵押金奖罚考核制度，白云纸业安

全环保部根据安全消防检查、安全互查通报、岗检情况

等进行综合考核，从劳动纪律、安全培训、违规行为、

劳动防护用品佩戴及防护设施、记录台账、自查整改等

方面进行考核评分，对于在安全管理方面提出创新理念

或合理化建议的车间给予酌情加分。

在安全风险抵押金制度的激励下，白云纸业各车间

将考核范围及内容细化，将所有可能导致安全事故的因

素都纳入考核，确保安全思想认识到位、安全责任落实

到位、安全检查考核到位；定期对各大系统存在的安全

隐患进行检查，限期进行整改；公司在安全生产方面形

成了风险共担、利益共享的激励约束机制。

白云纸业安全风险抵押金制度的实施，提高了全体

员工安全综合素质和整体安全防范意识，减少了员工违

章操作行为，强化了车间安全生产管理，杜绝了企业安

全事故的发生，为白云纸业实现全年安全生产“零”事

故夯实基础。

白云纸业：创新管理模式 夯实安全基础
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