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通讯员干胜军报道  岳阳林纸股份有限公司全面落

实规范管理，特别强调制度建设是公司 2014 年实现

“优化提升、稳健运营”的根本保障。通过制度建设，

增强执行力，提高工作效率和质量，提升精细化管理水

平，推进岗位规范化、流程化操作和公司健康运营，同

时充分掌握相关管理制度的执行情况及改进重点、方向

和措施。

岳阳林纸明确提出，执行严格的管理制度，是公司

最基本的管理手段，当前，公司在管理制度建设中，要

重点突出抓实以下4个方面：强调制度的彻底贯彻和执

行；强调制度的刚性考核；强调制度的持续改进；强调

制度的精简化原则。

自2014年4月份起，由岳阳林纸本部运营管理部牵

头相关部门，有序推进管理制度的学习、执行、优化和

考核，旨在让员工进一步熟悉制度、认同制度，提高制

度执行力，达成管理制度化，操作流程化的目标，同时

保证制度的适用性、合理性和科学性。

岳阳林纸制度建设分 “规定动作”和 “自选动

作”。“规定动作”：由运营管理部协同有关部门于每月

1日选定并发布1～2个公司层面的通用制度，各管理部

室每月1日选定1个专业管理方面的相关制度，各相关单

位组织学习，确保全员有效执行。“自选动作”：由各单

位每月确定1个贴近本单位实际的、执行情况不理想的、

员工了解不够的相关管理制度进行学习，确保全员有效

执行。

据了解，该公司为促进制度建设成效，将通过公司

综合检查组督查、制度制订单位专项检查、单位内部自

查自纠推进制度建设。与此同时，还配套出台了《岳阳

林纸（本部）管理制度检查考核细则》，考评项目包括

制度宣贯、制度执行和制度创新等，通过多措并举，对

相关单位制度执行情况进行全方位检查考评，最终实现

公司基础管理的“优化提升”。

岳阳林纸以制度建设强基固本

通讯员张雪梅报道  近日，晨鸣集团寿光本部1条

涂布文化用纸生产线、武汉晨鸣1条4800 mm 纸机生产

线相继改造完成，2条生产线可生产格拉辛纸、离型纸、

热敏纸。

武汉晨鸣4800 mm 纸机土建改造项目从2013年9月

正式动工，增加了超级压光机、回湿器、卷纸机、复卷

机，改造了天然气干燥箱等设备。改造后主要生产格拉

辛纸与离型纸等特种纸，新增加的设备主要由美卓、霍

尼韦尔等厂家提供，改造完成后其运行车速最高可以达

到1100 m/min。预计超级压光机于2014年7月中旬投产。

热敏纸项目是寿光本部美术纸工厂的生产线，从

2013年8月份开始升级改造，于2014年3月26日成功生

产了热敏纸，该产品市场试印效果良好。涂布机整体设

备由日本 IHI 公司提供，改造后涂布机涂布方式采用先

进的帘式涂布技术，不仅能实现高速涂布操作，而且

还能在减少涂布量的情况下达到更好的遮盖效果，同时

由于是非接触式涂布，减少了对纸张的损伤；软压光、

QCS 质量控制系统及研磨机等设备均由芬兰美卓、德国

耐驰等世界一流设备公司提供。改造完成后，根据用途

可生产收银型、传真型、印刷型、一防和三防热敏纸；

根据保持年限可生产一般保存年限、中档保存年限、

高档保存年限热敏纸；根据使用环境可生产双酚 A 类、

非双酚 A 类产品。

晨鸣集团2项目改造完成 可生产格拉辛纸、离型纸、热敏纸
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