
2014年以来，为应对新媒体冲击以及经济形势的

影响，华泰集团积极推进转方式、调结构，打出了稳抓

技改项目、主攻科研创新、跟进环保工程多项“组合拳”，

走出了独具特色的转型之路。

17个月即可收回成本的技改项目

2014年7月30日，华泰集团下属鼎泰公司九车间，

这所闲置已久的厂房内叮当作响，10多名施工人员正在

紧张劳作。这是华泰集团投资860万元增上的纱管纸及

包装纸项目。“我们这个项目利用闲置厂房、二手纸机，

原料是新闻纸脱墨污泥回收的细小纤维，完全是资源再

利用，主产纱管纸及包装纸，7月初动工，预计年底投产。”

项目负责人李振成介绍，他同时表示：“产品市场形势很

好，我们预计17个月就能收回成本。”

九车间的技改项目是华泰集团持续推进造纸转型

升级、深挖“造纸”潜力的一个缩影。这种投资少、见

效快的技改项目在2014年上半年达10余项，成为公司增

盈增效的强力抓手。

每台机型都能生产多个品种，多条腿走路

从当前造纸行业的形势看，许多大投入、大产出的

纸机都面临产能过剩问题，而通过技术改造后的小纸机

却因其灵活、可操作性强等特点，再加上研发投入，订

单应接不暇。鼎泰公司销售负责人徐智刚表示：“现在一

本书一个版大约仅印5000到1万册，有的袖珍书籍印刷

的用纸量更少，这种订单大纸机不便操作，对于我们这

样的小纸机就没问题。现在我们的订单都排到一个月之

后了。”他谈到，中信出版社是鼎泰公司的老客户，每年

都会从公司订购批量纯质纸用于印刷高档书籍。2014年

5月鼎泰技术团队为中信出版社研发生产“月白”纯质纸，

客户对产品非常满意，一再要求追加订单，截至7月底

已发出1200 t。 

像这样通过创新产品赢得市场的例子很多：为应对

新闻纸市场供大于求的形势，公司对10＃机进行技术改

造，研发出建筑模板原纸，极短时间占领河北、山东

市场；广东华泰利用脱墨浆开发出环保试卷纸、热敏原

纸等，为客户“量身定制”特色产品，有效降低了新闻

纸库存；河北华泰开发的广告传媒纸试产后客户反映良

好，已连续追加订单。此外，公司9＃机还开发出薄本纸；

安徽华泰新开发了工程原纸、淋膜原纸；日照华泰开发

了防锈原纸等。从公司2014年上半年销售情况看，新产

品开发累计创收19.5亿元。

面对激烈的市场竞争，华泰集团不是靠一个品种，

而是靠多个品种，包括生活用纸、包装用纸、高档印刷

纸以及工业用纸等，以多元化、多条腿走路赢得市场。

打造绿色纸业，提升发展质量

近日，总投资7000万元建设的华泰热力脱硝技术

改造项目一期工程已投入运行，二期工程正在加紧建设，

该项目全部完工后，年可减排氮氧化物2000 t 以上，脱

硝效率达到85% 以上，进一步改善区域环境治理。华

泰热力副总经理马厚悦介绍说：“项目全部投运以后，氮

氧化物排放浓度将从600 mg/m3降到100 mg/m3以下，

完全满足环保标准要求。”不断增上环保工程是公司践行

“绿色造纸、低碳发展”的生动写照。

对造纸企业而言，根本上要着力打造绿色纸业，坚

持生态保护与企业发展双赢。华泰集团把节能减排当作

一项永恒的课题，以打造绿色纸业为宗旨，不仅在新上

项目上提高环保门槛，加快环保项目进度；同时围绕废

弃物再利用上项目，通过加大资源循环利用，延伸拉长

产业链条，构筑循环产业发展模式，让废水、废渣、废

气等废弃物在整个产业园内“吃干榨尽”，既合理有效

地利用了资源，又保护了生态环境。

华泰：转方式、调结构打出“组合拳”
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