
产品，也为自己赢得了一部分市场空间。江河纸业

在2015年产量和销售收入比2011年分别增长35％和

65％，而同时期整个造纸行业总产量和主营业务收入

仅分别增长4％和16％。

4  总　结

企业在布局转型时，一方面要结合行业特点和趋

势，另一方面也要充分“认识自己”（如在行业中所

处的位置），两者同样重要。只有这样，才能制定出

最佳的转型战略组合，通过差异化的路径，成功转型

为所处行业的“领先者”和“幸存者”。

首先，企业要清楚认识自身在市场中的“位置”，

明确对自身最为关键的转型问题类型。在这个基础

上，在确定大转型方向的基础上确定首要和次要转

型方向，部分次要方向如果与首要方向相悖可以完

全不考虑或者以试点为主，从而最优化企业资源投

入分配。

其次，在运营和经营模式转型操作方面注重“量

身定制”，如产品创新、流程创新、组织和绩效创新、

数字化技术实施等，使得总体转型进一步突出差异化

优势，实现预期的提升效果。

此外，有效利用外部环境赋予的积极因素，通

过转型战略组合来推动自身的最大增长。例如，“一

带一路”等政策为各行业企业进入国际市场提供了

更多的便利和支持。又如，造纸行业在2015年年中

获得了财政部新的增值税返还政策。针对部分具体

纸种，政策设立了环保和生产要求门槛。符合政策

要求以及侧重这些纸种生产的企业将更加受益政策

的“优惠”。

Forum
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商务部裁定AV集团NB公司等反倾销税税率

本刊讯　2016年10月19日，商务部发布2016

年第55号关于 AV 集团 NB 公司继承 AV Nackawic 

Inc. 和 AV Cell Inc. 两家公司在浆粕反倾销措施中

所适用税率的公告。2014年4月4日，中华人民共

和国商务部发布2014年第18号公告，决定对原产

于美国、加拿大和巴西的进口浆粕征收反倾销税，

实施期限自2014年4月6日起5年。其中，加拿大

AV Nackawic Inc. 和 AV CellInc. 两家公司的反倾销

税税率为13.0%。

2016年8月19日，AV 集团 NB 公司（AV GROUP 

NB INC.）向商务部提交申请，主张 AV Nackawic Inc.

和 AV Cell Inc. 两家公司合并成立 AV 集团 NB 公司，

请求由合并后的新公司继承两家公司在浆粕反倾

销措施中所适用的反倾销税税率。AV 集团 NB

公司提交了股东大会决议，变更登记证明书，

公司合并前后生产能力、供货关系、客户名单

等相关证明材料。商务部就上述申请事宜通知

了中国国内浆粕产业，中国国内浆粕产业未提

出异议。

经审查，现有证据表明，2016年 3月 31日，

AV Nackawic Inc. 和 AV Cell Inc. 召开股东大会，通

过合并协议。2016年4月1日，两家公司完成合并法

定程序，成立 AV 集团 NB 公司。合并后的新公司

在浆粕生产设备、生产能力、供货关系、客户基础

等方面均未发生实质性变化。

据此，商务部决定由 AV 集团 NB 公司（AV 

GROUP NB INC.）继承 AV Nackawic Inc. 和 AV Cell 

Inc. 在浆粕反倾销措施中所适用的13.0% 的税率及

其他权利义务；继续使用 AV Nackawic Inc. 和 AV 

Cell Inc. 名称向中国出口的浆粕产品，适用浆粕反

倾销措施中其他加拿大公司23.7％的反倾销税税

率。公告自2016年10月19日起执行。
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