
目前中国经济已经进入新常态，经济发展的动

力正从要素驱动、投资驱动转向创新驱动。新旧动

能已经进入迭代更替的关键时期。受宏观经济影响，

造纸行业的复苏依然比较乏力，部分产品过剩的现象

还比较突出。面对新形势，企业该如何更好地发展？

怎样有效地化解过剩产能？企业的发展与生态环境

如何更好地平衡？相信大家都比较关心这些问题。下

面我就从这三个方面与大家共同探讨。

不忘初心，坚守主业不动摇

面对新形势，企业该往哪个方向走，怎样能够实

现更好的发展，这个问题不经过一番深思熟虑，很难

回答。但是，不论从哪个方向走，企业都不要忘记刚

出发时的梦想，不忘初心方得始终。中外能够基业常

青的企业，都有一个共同的特点，就是心无旁骛、矢

志不渝地坚守主业。当然，坚守主业并不是一成不变，

而是不断拓展和延伸，不断与时俱进。在坚守主业的

基础上，拉长产业链条，实现产业链上产品的多元化、

差异化和价值最大化，提升企业的核心竞争力，最终

实现更加优质、更加高效和可持续的发展。

优化升级，实现可持续发展

新的形势下，一个企业不能一味地追求规模的扩

大和产能的提高，而要更加注重发展的质量和效益，

调整和优化好产品结构，使产品更具竞争力。比如

产能过剩的问题，就是因为这部分产品没有竞争力。

我们也不能期望仅通过需求的增长，来平衡过剩的产

能。而更要立足于供给侧自身的改变，通过不断优化

产品结构，建立起能够给公司带来持续盈利的产品结

构或组合。

转型时期的企业战略选择和
市场布局

李洪信
山东太阳纸业股份有限公司董事长

组织创新
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太阳纸业从2012年就开始了转型升级，大的方

向就是在坚持造纸主业不变的基础上，进军生物质新

材料和快速消费品领域，把生物质精炼、生活用纸快

消品作为新的发展方向，力争在未来几年内在企业利

润构成中，达到造纸、生物质新材料和快消品比例分

别占到40％、30％和30％，也就是在企业的利润中

造纸占40％、生物质新材料占30％、生活用纸快消

品占30％，形成相互支撑、齐头并进的四三三产业

格局，更好地适应大的经济环境。我们坚信只有不断

适应市场变迁，才能成就百年基业。

另外，太阳纸业把创新作为转型升级的驱动力，

提出了“改善就是创新”“换个方向争第一”的发展

理念，深入推进极致创新、管理创新、模式创新。特

别在新产品的开发上，太阳纸业致力于研发生产满足

客户需求高质、高效、产业化的产品。专注产品的

创新和产品的品质，改善行业内同质化严重的问题。

如太阳纸业推出的轻型纸、天然纤维素、无添加的

产品，就是创新差异化的一部分体现。市场反映也

比较好。

在国内不断进行优化调整的同时，太阳纸业也进

一步加快了走出去的步伐。在目前行业低迷的情况

下，走出去未尝不是一条好的出路。欧美的一些造

纸强国由大变强的过程，实际上就是逐步走出去的过

程。特别是目前国家提出了“一带一路”的发展战略，

为中国企业走出去提供了更多的优惠政策和便利条

件。太阳纸业从2008年开始实施走出去的战略，在

老挝建设原料林基地。经过8年多的努力，现在已取

得较好的效果，树木的长势超出了预期，2016年下

半年太阳纸业将在当地配套建设纸浆厂。未来我们计

划在老挝打造一个集生态环保、低碳节能、科技创

新、循环经济于一体的造纸工业园区。国家对在国

外建设园区也有相应的支持，老挝政府也基本同意我

们这个园区的建设。

太阳纸业在美国的70万 t/a 生物质精炼项目也在

稳步推进中。我们也欣喜地看到，其他一些造纸企业

也开始在国外建厂，中国的造纸装备和产品已经成功

出口到了欧洲、非洲、亚洲的多个国家和地区，可以

说随着“一带一路”战略的提出，中国的造纸企业正

在为全球造纸行业的发展贡献着各自的力量。

当然，“走出去”说起来容易，但并不会立刻就

能见到效果。在“走出去”的过程中会遇到各种各样

的挑战，有成功，也可能会有失败，要做好长期作战

的思想准备，保持良好心态，放慢脚步，一步一个脚

印地踏实推进，适应目标国的文化和法律，与他们相

融相合，这是一个非常漫长的过程。通过这样一个过

程，可以锻炼我们各方面的能力，也为我们实现企业

的国际化奠定了一个好的基础。

在第二部分，谈了优化升级，实现可持续发展，

以及响应国家号召“走出去”，为更好地发展奠定一

个好的基础，下面我们谈一下环保问题。
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保护生态环境，走循环经济之路

“绿色”是企业持续健康发展的必要条件，也是

国家“十三五”规划确定的五大发展理念之一。当前，

加强生态环境保护已成为社会各界的共识，太阳纸

业在30多年的发展中，始终把环保作为一项“生命

工程”。截至2015年底，太阳纸业累计投入40多亿

元用于环境保护项目，在产量提高近4倍、利税增加

7倍的情况下，主要污染物排放量减少了90％以上。

在废水治理方面，太阳纸业按照分级处理、循环

利用的模式，达到了世界领先水平，排放废水 CODCr

达到30 mg/L 以下。在大气污染治理方面，太阳纸业

完成了自备电厂改造，使大气污染物总量削减了70％

以上，达到了山东省大气污染物排放要求，2016年太

阳纸业又投入近4亿元，确保到年底实现山东省的超

低排放标准。在固废治理方面，太阳纸业全部实现了

固废的资源化利用。另外成功地从溶解浆的废液中提

纯出了木糖醇，实现了循环经济。目前太阳纸业正在

研发从制浆废液中提取相关元素，加工成产品，项目

一旦成功将产生巨大的经济效益和环境效益。目前这

个项目的中试验进行得非常顺利。

多年来的环保治理实践使我们深刻认识到，严格

的环保标准对于一个守法、有责任、敢担当的企业来

说，是一个促进和推动。太阳纸业的发展也进一步证

明，环保促进企业发展，企业发展又推动了高标准的

环保治理。这是一条良性的循环发展之路。在环保治

理方面，要有大格局和长眼光，实现企业发展与社会

生态环境的和谐共处。也就是说建设一个环境友好型

的企业。

各位嘉宾，面对新的形势，我们要不忘初心，奋

力前行。对于太阳纸业来说，还在不断探索很多领

域，我们将要始终坚持内涵式绿色发展之路，坚持在

发展中调整，在调整中转型，在转型中提升，实现有

质量、有效益、不留后遗症的发展，稳步推进“四三三”

发展战略，努力把太阳纸业打造成可持续发展、受人

尊重的世界一流企业。

同时也愿与行业同仁一道，通过大家不懈的努

力，推进中国造纸由大国向强国不断迈进。
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