
1997年5月18日，在长江第三大港——江苏省镇

江大港的附近区域，亚洲最大的造纸企业——金东纸

业（江苏）有限公司（以下简称金东纸业）成立了，

同年8月8日厂区破土动工。

金东纸业20年创业展宏图

目前，金东纸业已拥有世界上最先进的2条纸机

生产线、2条涂布生产线和1条机内涂布生产线，可

年产铜版纸200万 t 以上，是世界上单厂规模最大的

铜版纸生产企业之一。回眸金东纸业20年发展之路

并不平坦，面对各种挑战和艰苦的环境，一批批金东

人始终具有一种奋发向上、永不放弃的创业精神，在

金光集团的平台上，把公司的事情当成自己的事情，

一次次化挑战为机遇，创造了一个又一个奇迹。

抓住机遇  金东纸业项目应运而生

1992年，小平同志发表南巡谈话后不久，受到

鼓舞的金光集团总裁黄志源先生和家人拜会了国家

相关政府部门负责人，汇报了金光集团在中国发展现

代造纸的工业计划，受到了国家领导人的肯定。

很快，黄志源总裁带领一批创业者们秉承“实践

绿色循环，传承造纸文明，提升生活质量”的使命，

高起点、高目标、高规划地开启了重振中国纸业的新

篇章。

当时，铜版纸是中国造纸工业的一个薄弱领域。

国内市场对铜版纸需求与日俱增，但90% 的产品市

场却被来自海外巨头的进口产品所垄断，国内用户用

纸成本非常高。为改变这种局面，促进中国造纸工业

发展，1994年，黄志源总裁决定投资200亿元，在江

苏镇江成立年产能200万 t、专门从事铜版纸和其他

办公用纸生产的金东纸业。

一波三折  金东纸业成功投产

金东项目是中国造纸工业史上具有划时代意义

的大项目，仅企业规模一项就超出当时中国人的普遍

认知和接受程度。以至于相关部门在进行审批时相当

严谨，工程进展也相应受到了影响。

工期延后加上亚洲金融危机的冲击，项目遇到了

资金难题。黄志源亲自带领金东人忙碌在施工现场，

和工作人员一起想办法、赶工期、走银行、跑市场。

一段曲折艰辛之后，1999年2月6日，凝聚了无数创

业者汗水和智慧的1＃纸机出纸了。

1999年 4月 22日，第一艘海轮满江海号停靠

回眸发展历程  探寻奋斗足迹
　　　—金东纸业（江苏）有限公司20年创业之路
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公司自备码头；5 月 2 日，1 ＃纸机成功出纸；6 月 9

日，1 ＃涂布机成功出纸；12月28日，金东顺利通过

ISO9002国际质量体系认证。

金东纸业整个建设期只用了550天，而从投产到

商业运行则用了不到一年，金东纸业也一举成为中国

最大的造纸企业，全球最大的单一铜版纸生产厂。

砥砺奋进  金东谱写纸业华章

3＃纸机于2004年2月2日破土动工，2005年5月

24日成功试车。其主体设备均采用德国等世界最先

进的设备，控制系统和质量检测系统分别采用 DCS

和 QCS 系统控制。新建成的 3＃纸机可生产 55 ～

128 g/m2 的铜版纸和轻涂纸，在车速和最高生产能

力等方面均为世界最先进的机内涂布机。

为满足生产需求，金东纸业建设了配套的公用设

施，并不断加以完善，如热电厂、原水处理厂、污水

处理厂，并且还配备了现代化的机械维修厂、重质碳

酸钙厂，以及２个2万 t 级泊位的自备码头。

在技术创新方面，金东纸业加大科技研发投入，

集聚了高新企业、博士后科研工作站、CNAS 认可实

验室、企业技术中心等技术优势，并将信息化、创新

技术运用于传统造纸中，自主研发多项产品，填补国

内空白，产品技术处于国际领先水平。金东纸业纸机

车速不断刷新世界纪录，创造出令人瞩目的成就。

秉承永续经营的理念，在环保上，金东纸业不断

实践着循环经济和绿色造纸，走出了一条可持续发展

的新型工业化道路，迄今为止环保投入已超17亿元。

在追求自身发展的同时，金东纸业积极开展敦亲睦

邻、爱心助学等公益慈善活动，鼓励全员参与社会公

益事业，奉献社会、奉献爱心已成为金东人的自觉

行为。

回眸金东纸业20年，正是因为每个金东人永葆

创业激情、奋发上进，化挑战为机遇，才铸就了金东

纸业一个个辉煌。
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