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前瞻布局  勇于创新

     迈出高质量发展新步伐

——访亚太森博（山东）浆纸有限公司董事总经理陈小荣

本刊记者  梁  川

同心抗疫保生产 多措并举稳发展 

亚太森博是一家生产供应商品木浆及牛奶、饮料

等液体包装纸板，食品、药品用高档包装卡纸的企业，

以“开发永续资源，创造美好生活”为宗旨，致力于

成为规模最大、管理最佳、以可持续的资源开发为基

础的集团之一。亚太森博坚持客户导向，依托现代化、

规范化管理模式，采用国际先进的生产工艺、技术和

装备，持续为客户提供优质的产品和服务，并通过引

进精益管理，深挖内部潜力，在技术上不断创新，实

现了在高质量发展的道路上稳步前行。

2020 年伊始，新冠疫情突如其来，令人措手不及，

但亚太森博第一时间做出反应，紧急召开防疫专题会

议，成立防疫工作领导小组，启动应急保障机制，制

定疫情防控工作方案 ；组织各部门全面调查员工动向、

通过微信小程序发放调查问卷等，收集和了解员工出

行及健康情况，特别是针对重点疫情发生地员工，进

行详细排查、摸底，实时记录状况，全程跟踪。从春

节前疫情爆发到疫情完全得到控制，公司克服各种困

难，除计划性停机检修外一直坚持连续生产，实现了

满负荷安全稳定运行，将新冠疫情的影响降到最低。

为了积极承担企业社会责任，亚太森博在疫情爆

发后第一时间与疫情防控指挥部对接，无偿向社会捐

赠市场上紧缺的次氯酸钠消毒液。公司累计向社会各

界无偿捐赠次氯酸钠消毒液（浓液）1300 余 t，稀释后

可制成 13 万 t 消毒液。另外，公司还在防疫物资紧俏
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时期排除万难，统筹各种资源，千方百计从国际市场

上采购口罩捐赠给日照市，并第一时间寄给湖北省以

及欧美、韩国、东南亚等国家的客户，为打赢疫情防

控阻击战贡献一份力量。亚太森博在这方面的举措得

到了山东省副省长刘强、任爱荣及日照市委书记张惠

的高度赞誉，彰现了企业社会责任，体现了侨资企业、

外资企业的社会担当。

面对全球流行的新冠疫情，加上严峻的经济形势

和复杂的国际局势，公司外靠各级党委、政府的引导、

扶持，抓好原料供应和产品出厂 ；内靠合理调度安排 

人流、物流、资金流，通过采取精益、六西格玛等管 

理手段，苦练内功，开源节流，挖潜自救，自力更生，

在坚持安全、环保、职业健康优先的前提下，严抓 QPC

（质量、生产率、成本）这个“牛鼻子”，强化质量管 

理，把“零疵点”作为质量工作的奋斗目标，将客户

要求作为衡量自身产品质量的标准，合理校正每一个

生产流程，攻克了诸多质量难关，实现综合竞争力的

持续提升。

积极借力“新业态” 加快创新促升级

疫情防控期间，人员流动受到阻滞，传统商贸受

到冲击，亚太森博果断采取应对措施，将产品销售迅

速转向线上平台，从这一角度来看，疫情倒逼制浆造

纸传统产业“长”出了新业态，促进了企业加速业务

创新。未来，在供应链、客户端的生产、需求、销售、

服务模式等方面也都会发生一些改变，对亚太森博而

言，这既是挑战，也是机遇。

疫情期间，公司加速对大数据、云计算、新媒体

运用等进行有益的探索，更灵活地运用 ZOOM、钉钉、

微信公众平台、抖音等媒介与客户及公众进行线上沟

通、交流。例如，公司市场销售部门通过线上的“森

博大讲堂”这一形式及时与相关客户及销售人员进行

沟通，并就未来市场发展动向进行判断和预估。

疫情之下，工业互联网全面展示了其“互联互通、

资源共享、智能协同” 的价值，让社会各界有了新的深

刻认识，此次疫情或将成为工业互联网发展的新契机。

亚太森博将加强对工业互联网的关注和研究，以进一

步跟上工业互联网时代的步伐。

投放绿色新产品 引进环保新技术

2020 年 5 月，亚太森博年产 2 万 t 莱赛尔纤维生

产线顺利投产。该项目是山东省 2020 年重点建设项目

和新旧动能转换、高质量发展的示范性项目，项目的

顺利投产，标志着亚太森博从“浆纸一体化”向“浆

纸 + 浆纤一体化”的成功转型升级，为企业带来新的

增长点。
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莱赛尔纤维是

一种完全天然可降

解的植物纤维，被

称为“21 世纪的绿

色环保纤维”，原材

料来自可持续管理

的种植林。工艺中

使用的有机溶剂可

完全回收循环使用。

整个生产过程全闭

环，仅仅需要使用

极少的化学品，可

以最大限度减少生产过程中的化学品使用和排放，与

浆纸及纤维产业未来可持续发展的目标完全一致，有

利于行业的技术和产品升级。

亚太森博不但注重绿色环保产品的开发，更注重

企业的绿色可持续发展，在环境保护方面投入巨大。

例如，引进新加坡的先进设计和技术，建设城市中水

回用项目，平均每天可以回收、再处理日照市第一、

第三污水处理厂的中水 4 万 m3，大大提升了城市中水

处理水平，每年节省 1000 多万 m3 水资源，节约的水

量可供 20 万个普通家庭 ( 约 60 万人 ) 一年使用，减少

污染物的排放，具有很好的环境效益和社会效益。这

是全国第一个再处理回用城市中水用于锅炉和循环冷

却水补水的工程，有极强的可持续发展示范效应，为

全国的城市中水处理回用、推广找到了成熟可行的解

决方案。

 全面完善产业链 迈出高质量发展新步伐

从全球来看，疫情的影响必将是全面性的、持久

的、深远的。这就要求亚太森博一刻也不能放松警惕，

时刻调整，做好应对。

突如其来的疫情对亚太森博产业链影响很大，公

司生产的商品化学木浆价格跌到了历史最低位，盈利

和税收贡献急剧下滑。这也使得公司自身认识到自我

拉伸产业链、产业升级的重要性和紧迫性。根据疫情

防控经验，未来公司将在供应链、物流链的建链、补

链方面进一步加快步伐，加快供应商储备和原料、备

品备件国产化替代。可以说加强自身建链、补链将是

亚太森博下一步的一项重要战略布局。公司于 2019 年

开工建设的莱赛尔纤维项目是集团产业升级的一个重

要项目，虽然因疫情受到一些影响，但在各方的努力 

下，已于 2020 年 5 月顺利投产。这将带动企业周边地区

纤维素纤维、特种纤维、纺织、无纺布、服装面料等产

业集群的发展，助力日照成为生物质基新材料产业基地。

尽管面临着复杂多变、较为严峻的国内外经济环

境，但陈小荣认为，困难是暂时的，浆纸行业的发展

前景是光明的，对此应充满信心。

陈小荣表示，亚太森博将一如既往地切实践行集

团“保护环境，为客户创造价值，实现利民、利国、 

利业”的经营理念，依靠集团的强大实力，利用政策

红利的巨大潜能和科学有效的管理手段，内部挖潜，

持续改善，争取尽快化危为机，拉长产业链，同行业

共建、共生、共赢、共享，为行业的可持续发展做出

自己的贡献。




