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山东省造纸行业2021年发展概况

2021 年是“十四五”开局之年，迎来了党的百年

华诞。一年来，山东省造纸行业按照党中央的决策部

署和要求，统筹疫情防控和经济发展，深入贯彻新发

展理念，创新管理模式，优化提升发展方式，积极探

索双碳目标措施路径，实现生产运营、经济效益稳健

增长 ；狠抓技术改造、创新研发，加快新旧动能转换

和结构转型升级 ；推进自动化、信息化、智能化融合，

实施产业数字化转型发展 ；重视节能环保降耗，践行

“绿水青山就是金山银山”新发展理念 ；立足新发展阶

段，积极融入“以国内大循环为主体、国内国际双循

环相互促进”的新发展格局，为启航“十四五”高质

量发展奠定了坚实基础。

1  行业发展现状

1.1  产量效益同步增长

根据山东省造纸行业协会的年度调查和综合汇总

分析，2021 年全省造纸行业浆纸产量和经济效益实现

同步增长。

（1）主要经济指标

2021 年，全行业实现销售收入 1455 亿元，同

比增加 95 亿元，增长 6.98%，占全国（统计口径）

17.02% ；利税合计 136 亿元，比上年增加 19 亿元，增

长 16.23% ；利润总额 91 亿元，比上年增加 15 亿元，

增长 19.73%，占全国（统计口径）16.83%。全行业销

售收入、利税合计和利润总额均实现历史最好水平。

（2）原生纸浆产量

2021 年，全省原生纸浆产量 701 万 t，比上年增

加 48 万 t，增长 7.41%。其中造纸用浆 668 万 t，比

上年增加 34 万 t，增长 5.34%，占全国造纸用浆产

量的 28.27%。其中 ：草浆产量 15 万 t，比上年减少

1 万 t，降幅 6.25%，占全国同浆种产量的 9.43% ；木浆

产量 653 万 t，比上年增加 34 万 t，增长 5.50%，占全

国木浆产量的 36.10%，其中 ：化学木浆 378 万 t，比上

年增加 14 万 t，增长 3.98% ；化机浆 275 万 t，比上年

增加 20 万 t，增长 7.67%。

（3）纸及纸板产量

2021 年，全省纸及纸板产量 2035 万 t，增加 115

万 t，同比增长 5.99%，占全国纸及纸板总产量（行

业口径）的 16.81%。纸及纸板产量年度增长显著高

于“十三五”期间年均 1.53% 的增速，实现了提速增

长。其中，主要纸种产量 ：新闻纸 25 万 t，比上年

减少 18 万 t，占全国同品种的 27.78% ；印刷书写纸

380 万 t，比上年增加 10 万 t，占全国同类品种的

22.10%。涂布印刷纸 202 万 t，比上年减少 23 万 t，占

全国同类品种的 31.81%，其中铜版纸 195 万 t，比上

年减少 22 万 t，占全国同品种的 32.23%。生活用纸

93 万 t，比上年减少 2 万 t，占全国同品种的 8.42%。

包装用纸 45 万 t，比上年增加 3 万 t，占全国同品种的

6.29%。特种纸及薄页纸 105 万 t，比上年增加 13 万 t，
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占全国特种纸及纸板的 26.58%。白纸板 455 万 t，比上

年增加 50 万 t，占全国同类品种的 29.83%，其中 ：涂

布白纸板 410 万 t，比上年增加 45 万 t，占全国同品种

的 28.37% ；未涂布白纸板 45 万 t，比上年增加 5 万 t，

占全国同品种的 51.14% ；在涂布白纸板中涂布白卡纸

298 万 t，比上年增加 18 万 t。包装纸板 550 万 t，比

上年增加 45 万 t。其中 ：箱纸板 280 万 t，比上年增加 

35 万 t，占全国同品种的 9.98% ；瓦楞原纸 270 万 t，

比上年增加 10 万 t，占全国同品种的 10.06%。其他纸

及纸板 180 万 t。

1.2  省域外浆纸产量

根据山东省造纸行业协会的年度调查和综合汇总

分析，2021 年山东造纸企业省域外（含境外，下同）

浆纸产能产量有所突破，“走出去”发展战略呈现新 

成效。

1.2.1 总体情况

纸浆 ：产量合计 328 万 t，比上年减少 24 万 t，

降幅 6.8% ；其中，造纸木浆 298 万 t，比上年增加约 

2 万 t，增长 0.53%，占全国木浆产量的 16.48%。

纸 及 纸 板 ：产 量 合 计 618 万 t， 比 上 年 增 加 

108 万 t，增长 21.18% ；其中，主导品种产量 ：涂布白

卡纸 300 万 t，书写印刷纸 115 万 t，牛卡纸 90 万 t，

静电复印纸 38 万 t。

1.2.2 重点企业

目前，山东太阳、晨鸣、华泰、博汇、东顺等

山东省企业省域外发展布局基本形成，浆纸产能快速

增长，助推产业链延伸，持续提升集团综合竞争力。

2021 年，太阳控股集团老挝基地年产 150 万 t 浆纸、

广西北海基地一、二期年产 350 万 t 浆纸基地全面建

成投产，完成纸及纸板产量 99 万 t、纸浆产量 43 万 t， 

主导品种有牛卡纸、印刷书写纸、白卡纸、生活用纸

等，助力集团浆纸产能突破千万吨，纸及纸板产量 

712 万 t，同比增长 30%。晨鸣集团湛江、江西、湖

北、吉林等省域外纸及纸板产量 289 万 t、木浆产量 

209 万 t，主导品种有涂布白卡纸、印刷书写纸、静电

复印纸等，湛江晨鸣是最大的省域外浆纸基地。华泰

集团广东、河北、安徽等省域外纸及纸板产量 60 万 t、

木浆产量 6 万 t，主导品种有新闻纸、印刷书写纸、瓦

楞原纸等。江苏博汇纸及纸板产量 162 万 t、木浆产量

75 万 t，主导品种为涂布白卡纸。东顺集团黑龙江肇东、

湖南湘西、浙江临安等生活用纸和卫品生产基地，年

产能约 10 万 t，其中主导产品为生活用纸和卫品。

1.3  出口稳中有升

根据山东省造纸行业协会的年度调查和综合汇总

分析，2021 年全省纸及纸板出口量及出口值均实现

平稳增长，优于全国同行业水平，拓展国际市场成效 

显著。

1.3.1 总体情况

全省造纸行业实现出口交货值 54.70 亿元，比上年

增长 0.92% ；纸及纸板出口量 97.48 万 t，比上年增长

0.64%，出口量和出口值分别占全国造纸行业出口量和

出口值的 17.82% 和 11.34%。其中，晨鸣集团、太阳集团、

亚太森博浆纸、博汇纸业是出口主力军，合计出口各

类纸及纸板 86 万 t，占全省出口量的 88% ；齐峰新材、

恒联集团是特种纸出口的重点企业。大企业积极拓展

国际市场，为缓解国内市场压力做出了重要贡献。

1.3.2 主要纸种

2021 年全省涂布白纸板、涂布印刷纸和特种纸

及薄页纸出口明显增加，呈现良好势头，出口纸及纸

板主要品种包括 ：涂布白纸板 66 万 t，比上年增加约 

6 万 t，增长 9.43%（全国出口下降 8.29%），占全国同

类纸种出口量的 42.35%。涂布印刷纸 18 万 t，比上年

增加约 4 万 t，增长 28.29%（全国出口下降 18.71%），

占全国同类纸种出口量的 32.57%。特种纸及薄页纸 

6 万 t，比上年增加 1.4 万 t，增长 32.07%( 全国特种纸

及纸板出口增长 8.72%)，占全国特种纸及纸板出口量

的 5.59%。印刷书写纸 3.5 万 t，比上年减少约 2 万 t， 

降低 35%（全国出口下降 9.15%），占全国同类纸种

出口量的 5.76%，是近年来出口量降幅最快、最大的 

品种。

1.4  原料和主导品种结构

1.4.1 原料结构

2021 年，全省造纸行业各类纸浆消耗总量约 1690

万 t，占全国纸浆消耗总量的 15.35%。原料结构中木 

浆、废纸浆、非木浆比重分别为 53%、45%、2%，与
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全国造纸行业木浆 38%、废纸浆 57%、非木浆 5% 的原

料结构相比，差异明显。

1.4.2 主导产品结构

2021 年，在主导产品品种中产量占全省比重 10%

以上的有印刷书写纸、涂布白卡纸、箱纸板和瓦楞原 

纸，其中印刷书写纸占比最高，为 18.67%，彰显了文

化用纸大省的优势。占全国同类品种产量 10% 以上的

有铜版纸、涂布白纸板、新闻纸、特种纸及薄页纸、

印刷书写纸和瓦楞原纸，其中铜版纸比重最高，为

32.23%，体现了涂布印刷纸大省的优势。全省特种纸

及薄页纸、白纸板、箱纸板等比重提升，其他品种比

重有所降低，产品结构调整和优化还在进行中。

1.5  企业规模结构

2021 年，全省浆纸产量达到 10 万 t 及以上企业 40

家，其中，浆纸产量超过 600 万 t 企业 1 家，为太阳控

股集团 ；浆纸产量 200 万～ 300 万 t 企业 3 家，为晨鸣

集团、亚太森博浆纸、华泰集团 ；浆纸产量 100 万～ 

200 万 t 企业 2 家，为世纪阳光集团、博汇纸业 ；浆纸

产量 50 万～ 100 万 t 企业 6 家，为银河纸业、永丰环

保、华润纸业、德州泰鼎、东顺集团、泰和纸业 ；浆

纸产量 20 万～ 50 万 t 企业 15 家（名单略）；浆纸产量

10 万～ 20 万 t 企业 13 家。企业平均生产规模 11 万 t，

是全国造纸行业平均规模的 2.27 倍，比上年提高 6.3%。

2  行业发展呈现新变化

2.1  产业集中度进一步提升，重点企业呈现新优势

根据山东省造纸行业协会收集到的数据资料汇总

分析，晨鸣、华泰、太阳、博汇入围 2021 年度中国企

业 500 强和中国制造业企业 500 强，4 家企业与世纪阳

光一同入围世界造纸百强，2021 年全省年产 10 万 t 以

上企业合计纸浆、纸及纸板产量均占全省总产量 91%

以上，经济效益占全省 95% 以上，产业集中度和大企

业支撑作用进一步提升增强。

2.1.1 重点企业产能效益持续增量

（1）百万吨企业。2003 年晨鸣集团跃升山东省

第一家年产 100 万 t 大企业以来，晨鸣、太阳、华

泰、博汇、亚太森博浆纸、世纪阳光相继成为年产

浆纸超百万吨的大型集团，企业管理创新、产品品

质、生产工艺、技术装备、市场拓展、信息化数字化

转型等方面，一直引领山东乃至全国造纸行业的持续

发展。2021 年 6 家企业木浆产量占全省木浆的 87%，

纸及纸板产量占全省的 64%，部分产品产量占 90% 

以上。

（2）上市公司。根据晨鸣、太阳、华泰、博汇、

齐峰和世纪阳光 6 家沪深港上市公司已公布的 2021 年

年度报告，经汇总分析，6 家上市公司 2021 年纸及

纸板合计产量（上市股份范围内）1783 万 t，比 2020

年的 1654 万 t 增加 129 万，同比增长 7.8%，占全国

总产量的 14.73% ；销售量合计 1739 万 t，比 2020 年

的 1646 万 t 增加 93 万 t，同比增长 5.66%，占全国消

费总量的 13.75%。6 家企业实现营业收入合计 1079

亿元，比 2020 年的 881 亿元增加 198 亿元，同比增

长 22.45%，占全国造纸行业营业收入的 12.62% ；实

现利润总额 98.5 亿元，比 2020 年的 74 亿元增加 24.5

亿元，同比增长 33%，占全国造纸行业利润总额的 

18.21 %，其中净利润合计 82.6 亿元，比 2020 年的 58.5

亿元增加 24.1 亿元，同比增长 41%。上市公司浆纸产 

量、营业收入、利润总额和净利润均创历史新高，实

现新突破。

2.1.2 骨干企业聚焦主业优势发展

一是大企业聚焦浆纸主业，做强做大做优。2021

年是太阳纸业快速发展、做强做优浆纸主业布局的一

年，是山东省第一家纸及纸板产量超过 700 万 t（全

国第二位）的企业集团，也是省内第一家纸及纸板产

量突破 600 万 t 的企业。抢先布局“一带一路”和东

南亚市场的老挝浆纸基地浆纸产量突破 100 万 t ；广西

北海年产 350 万 t 林浆纸一体化一期二期项目全面建

成投产，化学木浆、化学机械木浆、高档书写印刷纸、

白卡纸、生活用纸等协同发展，产品销往南宁、成

都、重庆等我国西南重点市场。晨鸣集团荣获第八届

山东省省长质量奖提名奖，2021 年纸及纸板和木浆产

量分别达到 550 万 t（全国第五位）和 355 万 t，是国

内首家木浆自产自足、浆纸产能基本匹配的浆纸一体

化企业，目前正在继续优化布局寿光、湛江、湖北三

大基地浆纸品种结构，已启动黄冈晨鸣差别化纤维暨 

80 万 t/a 高档包装纸项目，进一步做大做强做优、提
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升产业地位。亚太森博浆纸是国内第一大商品木浆

产销企业，2021 年浆纸产量 256 万 t，其中漂白化学

木浆 195 万 t，占全省木浆产量 29.86%，涂布白卡纸 

61 万 t，占全省同品种产量 20.82%，正在建设年产 

100 万 t 高档纸项目。

二是积极实施结构调整和产业链延伸。面对新闻

纸等消费市场快速下滑影响，华泰集团坚持优化改造

调结构，应用智能制造等信息化技术推动“纸机 + 多

元产品” 升级模式，实现了稳定发展。博汇纸业通过大

规模技术改造，淘汰低效落后生产线成效显著，2021

年集团纸及纸板产量 314 万 t（全国第六位），其中山

东博汇 151 万 t，正在建设 45 万 t/a 信息用纸及配套 

20 万 t/a 化机浆项目。世纪阳光集团成立 22 年来，一

直围绕“创新、细节、突破”发展，涂布白面牛卡纸

荣获国家制造业单项冠军产品，2021 年纸及纸板产量

171 万 t（全国第十五位）、营业收入 80 亿元、净利润 

5.57 亿元，均创历史新高 ；其阳光概念包装是省内首

家产业链延伸发展模式，预印的高品质和过硬的服务

赢得青岛啤酒、伊利等名企信赖，拓展了可持续高质

量发展空间。金蔡伦集团聚焦资源节约和循环利用，

推进自动化、智能化、低碳绿色发展，以纸机改造提

升项目为核心，科学规划建设文化产业园，融合“文

化 +”赋能发展新模式 ；与出版集团、出版社、印刷

物资采购单位等建立战略合作，提升纸张营销、书刊

教辅等出版物印制、包装、物流一体化服务，创新“纸

印联营”营销新概念。

三是做好特色产品，抢占细分市场。齐峰新材

是全球最大的装饰原纸、耐磨纸研发生产企业，面对

市场变化及时调整产品结构，研发新产品乳胶纸和预

浸渍纸，替代国外进口同类产品，赢得市场。恒联集

团一直构建以绿色纤维素膜、纤维素肠衣、清洁材

料、特种纸等为主导产品的新兴产业，加大投入建设

潍坊恒联生物基新材料产业园、费县产业园，与中科

院、高等院校和知名专家学者合作研发创新成效突

出，2021 年新兴产业销售收入比重进一步提升，约占

集团总收入的 25%，奠定了创新发展、差异化发展和

绿色发展的新优势新格局。近几年，东顺浆纸集团研

发医用擦手纸、婴幼儿专用纸和 75% 酒精湿巾等许多

新产品，助力疫情防控，成为建党百年庆典、北京冬

奥会、全国“两会”等重大活动选定品牌，抢占生活

用纸细分市场成效显著。仁丰特材是一家创新型“标

杆企业，近年来致力于特种纸及特种材料研发制造，

有数十个产品赢得市场认可，已占到企业销售额的四

成以上，多年来的拳头产品和效益支撑一直是做精做

优的高强瓦楞原纸，在瓦楞纸箱（板）生产领域名声

大、赞誉佳，市场竞争颇具优势。汇胜集团高强纸管

原纸、超高压变压器用绝缘纸板等产品主要性能达到

国际先进水平，2021 年实施纸管加工技术改造项目，

增加产能和品种系列，继续延伸产业链、拓展市场 

空间。

2.2  实施创新驱动，新技术新产品形成新优势

创新是发展的第一动力，也是产业不断进步、持

续前行的永恒主题。2021 年全行业创新驱动荣誉奖励

多多，成绩斐然，呈现新优势，为产业高质量发展打

下坚实基础。

一是荣获多项奖励荣誉，激励创新研发、砥砺前

行。2022 年 2 月 7 日，山东省造纸协会会长、太阳纸

业董事长兼总经理李洪信荣获“山东省行业领军企业

家”称号，记一等功 ；协会环保节能委副主任、天瑞

重工董事长李永胜荣获“山东省优秀企业家”称号，

这是省委省政府为弘扬企业家精神，聚焦新动能新经

济和创新性成长性，激励民营企业家干事创业的崇高

荣誉。生物基材料与绿色造纸（齐鲁工业大学）国家

重点实验室常务副主任吉兴香教授领衔的科研团队，

主持完成的“高性能木材化学浆绿色制备与高值利用

关键技术及产业化”项目，荣获 2020 年度国家科技

进步奖二等奖，2021 年 11 月 3 日在人民大会堂接受

党和国家领导人颁奖，为造纸行业年度唯一奖项，晨

鸣、太阳、华泰和恒联为参与完成单位。天瑞重工“磁

悬浮离心鼓风机综合节能系统开发与应用”成果荣获

2021 年度山东省技术发明奖一等奖，是继获评 2020 年

度山东省“十大科技成果”、入选工信部“能效之星”

产品目录和《绿色技术推广目录》后的又一项重磅殊

荣。亚太森博浆纸“100 万 t 浆线阔叶木漂白浆提高白

度稳定性研究”、仁丰特材“内燃机用长寿命高精度抗

老化机油滤纸关键技术攻关及产业化技术”，分别荣获

2021 年度山东省科技进步奖三等奖，“森博”牌漂白
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硫酸盐木浆荣获“2021 年山东知名品牌”。晨鸣集团“高

档书刊专用铜版纸技术开发”列入省技术创新项目计

划。晨鸣、华泰、亚太森博浆纸、世纪阳光、淄博欧木、

银河纸业、仁丰特材、龙德复材、玉龙造纸和环发科

技等会员的 12 项新技术、新成果入围省工信厅“2021

年全省轻工行业重点推广的新技术、新成果、新模式”

名单。2021 年造纸产业链荣获奖励较多，是成果丰收

之年。

二是新技术新产品研发，推进产业转型升级。全

省造纸产业链国家级研发平台多，培养和引进高端人

才多，技术成果和新产品研发层出不穷。华泰、太阳、

晨鸣集团均是国家级高新技术企业，依托国家级企业

技术中心、博士后科研工作站等研发平台，实施创新

驱动成效显著，华泰集团先后招收 17 名博士，开展制

浆、造纸和化学品等关键技术研究，获授专利 100 余项，

发明专利 17 项，主持或参与制定 26 项国家行业标准。

2021 年晨鸣集团获授专利 59 项，荣获省科技领军企

业、全国绿色设计产品等。太阳纸业和应广东副总经

理分别荣获“十三五”轻工业科技创新先进集体和先

进个人称号，2021 年太阳一线员工踊跃提出 1356 项

创新建议，践行了“万众创新”理念。博汇纸业与国

内知名院所合作，研发化机浆应用新技术，提高原料

利用率和浆纸品质，2021 年研发了白牛皮纸袋纸、AA 

牛卡、吸塑卡纸等多个新产品，获授专利 26 项，其中

发明专利 10 项。齐峰新材计划推进多个以纸代塑科研

成果转化，加快多个绿色技改项目进度，践行低碳绿

色发展。恒联集团引进王习文博士、韩国仁荷大学金

相燮院士，申请设立“2021 年鸢都产业领军人才工程

项目”，并与齐鲁工大、哈工大威海分校、光威复合材

料等合作开展“2021 年度山东省重点研发计划项目”。

仁丰特材在建年产拥有核心技术、涵盖从炭纸原纸到

氢燃料电池成品炭纸的 50 万 m2 国内首条规模化生产

线，继续融入特种纸、新材料领域创新发展。凯丽特

纸完成新产品研发 43 个和新工艺、新材料应用 60 项，

申报省创新项目 3 项，威海市重点科技创新项目 1 项。

远通纸业研发成功 “碗贴纸”“冷冻纸”等新产品，取

得专利授权 45 项。全行业新技术新产品研发形势喜人、

成果丰硕。

三是技术装备创新增添新彩，助力产业链高质量

发展。为适应造纸产业对技术装备的大型化、智能化、

信息化和节能降耗绿色发展的需要，山东省浆纸技术

装备企业坚持不断提高自主创新和研发制造能力，致

力打造核心竞争力，成效突出，取得显著进步。山东

晨钟、凯信、汶瑞、信和、明源智能装备 5 家企业入

选 2020 年度中国轻工业造纸机械行业十强企业，彰

显实力和产业地位。山东信和力主科技创新，研发费

用超过销售收入的 4%，2021 年完成 12 台 2850/1300

卫生纸机制造，在线制造 4 台 3600/600 擦手纸机、1

台 3600/800 文化纸机和 4 台双回旋高速切纸机，致力

研制高速卫生纸机硬靴压、软靴压新技术。晨钟机械

完成华星纸业 850t/d 箱板纸制浆及流送系统、鲁通纸

业 20 万 t/a 湿强纸碎解系统等装备，“基于云服务的

ZX300 再生纤维浆循环利用成套装备”荣获省装备制

造业科技创新奖二等奖，列入山东省首台（套）技术

装备及关键核心零部件 ；签约出口印尼 25 万 t/a 箱纸

板制浆生产线整套技术装备，2021 年外贸出口成交额

2501 万元。汶瑞机械 2021 年完成 GSJA920 高效五辊

洗浆机、4416 白泥盘式过滤机等 6 种新产品研发，实

施 DPL 无网袋扇形板剥浆支管改进等 7 种定型产品改

进设计、技术再创新，ZXV120 m2 新型高效鼓式真空

洗浆机获 2021 年度中国轻工业联合会科学技术进步二

等奖，创新研发新型高效洗浆机、新一代 SP750 单螺

旋挤浆机、新型黑液过滤机、新型消化提渣机等新技

术装备。天瑞重工致力打造国家级磁悬浮研发基地，

已建立山东省工程实验室等平台，全国磁悬浮技术标

准化工作委员会挂靠单位，自主研发制造的磁悬浮鼓

风机、磁悬浮透平真空泵、磁悬浮同步永磁电机、磁

悬浮空压机等磁悬浮节能降噪技术装备，磁悬浮真空

泵节电 40% 以上、节水 100%，将助力造纸行业加快

推进节能降耗和低碳绿色发展。淄博泰鼎造纸机械是

国家专精特新“小巨人”企业，组建“中国轻工业造

纸整饰设备工程技术研究中心”，自主研发的靴式压榨

已在山东仁丰、广东桥裕、江西五星成功运行，正在

制造和洽谈的靴式压榨项目 20 余台套，其“年产 10

台宽幅高速靴式压榨机改造提升项目” 入选 2022 年山

东省重点项目（新旧动能转换优选项目）。聊城经纬网

毯坚持“高速、宽幅”的研发方向，对关键生产设备

装备、检测设备实施更新技术改造和优化升级，努力
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提升网毯研发水平和制造品质，逐步缩小抹平了与进

口网毯差距，其高端毛毯已在太阳纸业、阳光华迈、

贵州盛世荣创等宽幅高速纸机上使用，替代进口产品，

较高的性价比赢得了客户赞誉。

2.3  加快推进数字化转型发展，提升智造水平

一是加快推进产业数字化转型发展的必要性。随

着互联网信息技术与制造业的深度融合，信息化数字

化转型已成为各产业转型升级和提质增效的核心驱动

力。2021 年 12 月，国务院印发《“十四五”数字经济

发展规划》，顶层设计明确我国数字经济发展的总体思

路、发展目标、重点任务和重大举措。造纸产业链原

材料产成品繁多、物流量颇大、工序绵长交织、专业

装备和通用设备成千上万，高速连续运转的生产过程

需要平稳、安全、高效等监控保障，采购营销、排产

统计、成本核算、设备运行、质量追溯、仓储盘点等

数据万千，离不开“产业 + 自动化、信息化、数字化”，

离不开“互联网 +”的全链路数字化管理。利用新一

代信息技术全方位、全链条赋能浆纸生产过程，提升

各环节效率、消耗、安全、质量、效益，势在必然。

二是产业数字化转型发展成效突出。世纪阳光开

展“两化融合”、信息化数字化转型等工作起步早、行

动实，已完成智能制造一期、无人值守、BPC 全面预

算上线等项目，实施了“区块链 + 再生资源体系”项目，

具备了推动企业全面数字化转型的良好基础。王东兴

董事长自学大量 SAP、MES、OA 等信息化数字化专业

书籍，投入大资金全力支持有关部门、人员扎实开展

企业信息化数字化工作，鼓励多渠道技术交流、方案

优化遴选、大数据采集、模块设计运行等，企业自主

开发的“平面仓库智能化无人值守项目”，投入 200 万

元实施信息化数字化改造，经过长时间的大数据采集、

优化方案，成品库从原来 106 位员工减至 10 人，没有

了压库积存现象，既显著提高了运行效率，又大幅降

低了运行成本，是推进信息化数字化转型发展的典型

成功案例。据了解，世纪阳光实施信息化数字化转型

以来，仅节约人工成本就约 5000 万元，成效显著，计

划“十四五”期间继续加大投入，增加从事信息化数

字化建设的专业技术人员，加快信息化数字化转型发

展步伐。近几年，太阳纸业新建成投产的包装纸板、

白卡纸、印刷纸等生产线，以在线自动检测监测系统

为代表的自动化信息化数字化水平颇高，带动了集团

的数字化转型有序推进，工程技术人员通过不断研发

探索，已运行原材物料全流程数字化一卡通无人值守

系统。银河纸业全面推行钉钉、EIP 电子审批，已覆

盖 99% 以上审批业务，审批效率提升 50%。

三是要加快产业数字化转型发展。晨鸣集团继续

完善信息系统建设，搭建信息平台，实现资源共享。

博汇纸业依托金光集团技术人才和管理资源优势，积

极推进数字化建设，逐步导入 SAP、MES、OA、X-trim

等系统，完善建立销售、采购、仓储、物流、财会、资金、

薪资、SCM/CRM 等决策平台，助推管理更快捷、决

策更准确。通过打造数据治理、流程、信息系统和决

策分析几大体系形成大数据平台，为智能化数字化的

卓越运营和永续经营奠定基础。2021 年，仁丰特材完

成 LIMS 实验室信息管理、物流服务平台（车辆管控）、

人流管控、信息安全等系统方案。泰鼎新材实施智能

化工厂项目，包括升级 ERP 管理系统、引进 BPM 销

售管理系统、智能仓库管理系统、无人值守计量系统、

物流招标管理系统等。永丰环保计划实施造纸生产线

清洗、换卷、真空、自动化控制、信息化管理等系统

的智能化数字化改造，以提高成纸率、降低消耗、减

轻劳动强度、提升安全保障等。推进数字化转型发展，

提升智能制造水平，既是产业提升效率、增加效益的

必然要求，也是高质量发展的必然选择。

2.4  突出强链延链技术改造，推进产业升级

根据行业协会对全省 40 家重点造纸企业的调查

和汇总分析， 2021 年新建项目和技改投资总额约 161

亿元，比上年度同口径企业投资额增长 19.26%，是

“十三五”期间年均投资额的 1.34 倍，产业技术改造维

持了较高水平。有近 10 个造纸产业链项目入列省发改

委印发的 2022 年全省重点项目名单（新旧动能转换项

目和“双招双吸”签约项目），为产业持续发展增添新

动能新动力。

一是技术装备彰显智能化数字化，注重效率提升。

2021 年，山东企业省域内外实施技术改造，建成和在

建浆纸产能约 1000 万 t/a。其中太阳控股聚力三大基地

建设，已建成太阳老挝 80 万 t/a 高档包装纸板、广西
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北海 350 万 t/a“林浆纸一体化”、20 万 t/a 特种纸一期

7 万 t/a 生产线 ；阳光华迈纸业投产 80 万 t/a 高级瓦楞

原纸第 2 条生产线、20 万 t/a 生物机械草浆。投产项目

还有泰鼎新材 12 万 t/a 化机浆及配套碱回收技术、天

和纸业 15 万 t/a 特种纸、中茂圣源 20 万 t/a 涂布白卡

纸等。在建项目 ：博汇纸业 45 万 t/a 信息用纸及配套

20 万 t/a 化机浆、亚太森博浆纸 50 万 t/a 高档文化纸和

50 万 t/a 生活用纸、晨鸣集团 6 万 t/a 生活用纸纸机武

汉搬迁寿光、华泰纸业 30 万 t/a 化机浆、齐峰新材 3.5

万 t/a 磨削新材料、恒安家庭生活科技 7 万 t/a 高档生

活用纸、江河纸业年产 10 万 t 高档文化纸、金蔡伦纸

机生产线节能升级改造（3600/700 文化纸生产线）、丰

源中科 35 万 t/a 涂布白板纸生产线、泰中特纸 30 万 t/a 

功能纸基及辅助材料项目等。筹建或启动浆纸产业链

项目（含园区）900 余万 t，太阳控股广西南宁“年产

525 万 t 林浆纸一体化及配套产业园”，晨鸣集团“黄

冈晨鸣差别化纤维暨 80 万 t 高档包装纸”和台儿庄区

规划建设年产 200 万 t 造纸新材料产业园等。上述投

产、新建、筹建项目注重原料和产品结构，工艺先进，

技术装备自动化智能化数字化水平高，为全行业“十四 

五”持续稳定发展奠定了坚实基础。

二是推进企业差异化发展，注重强链延链补链。

华泰集团计划投资建设印刷发行、包装产业、新材料

新产品开发三大园区，持续转型发展。太阳纸业助力

地方政府建设高端化、智能化、绿色化的纸制品产业园，

招商引资年产 5 万 t 食品淋膜纸与配套加工项目，打造

我国北方最大、具有国际竞争力的造纸产业链延链强

链基地。恒联集团是国内生物质基新材料的领军企业，

致力差异化发展，2021 年先后扩建潍森纤维素肠衣二

期、筹建 30 万 t/a 天然纤维素、生物质纤维等差异化

生物质基新材料项目，费县产业园 4080 项目、光华碱

回收综合治理、上源热电环保等项目相继建成投运。

泰鼎新材造纸产能约占德州市 50%，正在实施依托化机

浆产能技术优势并入围 2022 年省重点项目的 30 万 t/a 

高档涂布白卡纸新旧动能转换工程，包括 4800 生产线

涂布机、干燥部等技术改造，计划 2022 年上半年投产

运行。凯丽特纸是防伪特种纸等研发生产的先进企业，

不少品种填补了国内空白，产品的创新特征、技术含量、

高附加值独具市场竞争优势。

2.5  深入贯彻绿色发展理念，推进节能降碳

一是深入贯彻落实绿色低碳发展理念。2021 年，

国家实施能耗双控，向碳排放总量和强度双控转变，

致力“打造绿色供应链，加快建立以资源节约、环境

友好为导向的采购、生产、营销、回收及物流体系，

落实生产者责任延伸制度”。山东省深入实施黄河国家

战略，制定黄河流域生态保护和高质量发展规划，划

定省、市“三线一单”，沿黄 9 市陆域生态红线，减污

降碳政策更加精准。全行业一直注重转变发展方式，

调整原料和产品结构，优化能源结构，提升用能效率，

不断推进节能降碳，绿色低碳发展之路不懈怠，坚定

践行“绿水青山就是金山银山”新理念。博汇纸业编

制首份《2021 年度环境、社会及管治报告》( 简称 ESG

报告），顺利完成白纸板、文化纸、瓦楞箱纸板产品碳

足迹认证工作，取得产品碳足迹证书。太阳纸业、枣

庄华润、山东江河、龙港纸业等企业组织开展了碳排

放相关知识培训，洽谈碳排放核查和履约事项。

二是积极探索制定双碳路径措施。太阳纸业制定

严格的节能减排绩效考核目标，通过科技创新、能源

管理体系建设和原料、产品结构调整等措施，提升能

效、降低能耗 ；强化原料堆场、道路运输等扬尘治理 ；

厂区重点区位建设洗车台、设置在线监控等；按照“分

级处理、分质回用”循环利用模式，不断提升水重复

利用率。华泰集团实施从“排出废物”到“净化废物”

再到“利用废物”，达到“最佳生产、最适消费，最少

废弃”。世纪阳光、永丰环保等企业已经建成分布式光

伏发电项目 ；寿光晨鸣、湛江晨鸣建设 30MW 分布式

光伏发电项目，寿光晨鸣、湛江晨鸣和黄冈晨鸣实施

分散废热资源利用的 ORC 低温余热发电项目，持续优

化能源结构和废弃物资源综合利用。博汇纸业启动“绿

色环保能源综合利用之废水处理改造项目”，改造提升

水处理规模至每天 10 万 t，新上“双膜法 + 电渗析 +

多效蒸发”脱盐系统，处理浓废水，满足全盐量达标

排放。银河纸业相继建设 0.2 MW 蒸汽冷凝水余热发

电、1.2 MW 沼气综合利用发电和 4.5 MW 分布式光伏

发电项目，减碳降碳万余吨。为响应市委市政府“精

致城市创建和蓝天保卫战”号召，2021 年亚太森博浆

纸完成烟气深度治理及余热惠民一体化项目（第一阶

段），设计为日照经济技术开发区 320 万 m2 冬季供暖
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热源，既节能减排又惠及民生，是国内造纸行业首个

烟气余热利用节能环保一体化项目，项目全部实施后

供暖面积可以达到 600 万 m2，年减少碳排放约 38 万 t， 

具有新颖性和示范效应。山东恒安、天和、龙港、华北、

鲁南等企业不断完善环保治理设施、改进技术，优化

好氧、厌氧水处理系统，提升污泥废渣、蒸汽余热、

沼气、污水潜热、冷凝水等综合利用水平，多措并举

节能减排降碳。

三是标准引领绿色工厂绿色产品认证，树立绿色

发展形象，全方位赢得社会认可认知。由山东造纸行

业协会、亚太森博浆纸、泰鼎新材、天和纸业参与起

草的《自制木浆造纸绿色工厂评价规范第 1 部分 ：自

制木浆造纸（DB37.T4065.1—2020）》地方标准已正式

实施，有利于引领行业绿色工厂、绿色产品认定。太

阳纸业、亚太森博浆纸、金蔡伦集团等企业面向社会

开放，参观厂区、生产线和湿地氧化塘等，为行业树

形象、正名声，赢得社会理解支持产业绿色发展。近

年来，山东造纸行业协会会长、太阳纸业李洪信董事

长为教育、养老、扶贫、疫情防控等捐赠善款累计超

过 2 亿元。亚太森博浆纸捐建日照江和图书馆，累计

迎来读者约 1800 万人次，连续 14 年举办“日照市中

小学生环保绘画大赛”，惠及约 50 万人，2021 年亚太

森博浆纸成为山东省环保科普基地。全行业已陆续有

太阳纸业、泉林纸业、东顺集团、世纪阳光、银河纸业、

永丰环保、亚太森博和金蔡伦集团等通过国家级、省

级绿色产品、绿色工厂认证。2022 年 1 月 15 日，工信

部办公厅公布了 2021 年度绿色制造名单，世纪阳光纸

管原纸、涂布白面牛卡纸、白面牛卡纸，亚太森博浆

纸“博旺牌”涂布白卡纸和烟包专用白卡纸，晨鸣集

团“白杨”涂布白卡纸，仁丰特材高强瓦楞原纸荣获

全国绿色设计产品称号，世纪阳光、银河纸业、永丰

环保 3 家企业荣获全国绿色供应链管理企业称号。晨

鸣文化纸、铜版纸、生活用纸，金太阳生活用纸、铜

版纸、办公用纸，华泰新闻纸，天瑞重工磁悬浮动力

装备等入围第一批“好品山东”品牌名单。

2.6  坚持创新理念，精益管理模式成效显著

引进规范化、制度化、科学化的高效管理模式，

全方位补短板、找差距、调结构、降成本，建立涵盖

生产运营、财务资产管理、技术人才、原材物料和产

成品检验检测、储运物流等各环节的管控监督。世纪

阳光围绕“创新、细节、突破”管理理念，加强财务

管理、精细化核算，加强集团化管控，充分利用国家

金融等优惠政策，降低融资成本，取得显著成效。博

汇纸业围绕“稳步提升”目标，在文化、组织、制

度、人员等全方面推动变革，通过文化引领调动和发

挥每个团队的竞争意识、积极性和生产力，提升员工

凝聚力 ；完善核决权限制度、薪资体系制度、绩效奖

金制度，实行公平、公正、公开的奖罚政策，推行人

员定岗定编以及与业绩挂钩的浮动绩效奖金制度，提

升员工的积极性创造性。亚太森博浆纸推行精益与六

西格玛管理，安全环保、QPC 持续改善和得到显著提

升。为解决长期困扰企业的质量问题，突出解决生产

现场、节能减排、降本增效、安全生产、服务改善等

过程中的问题，恒联从 2013 年开始在集团内推广 QC

小组活动以来，共计发布 327 个 QC 成果，先后有 11

个 QC 小组 19 次被省质量管理协会评定为省级优秀质

量管理小组，4 人 8 次被评为省级优秀质量工作者称

号。银河纸业修订完善原有的利共体考核方案，细化

产量、效率、单耗等考核指标，提升考核科学精准度

和引导性。山东恒安实施“阿米巴经营模式”，以各个

阿米巴的领导为核心，自行制定并依靠全体成员的智

慧和努力来完成目标计划，让每位一线员工成为主角，

实现“全员参与经营”。2021 年永丰环保与华谋咨询签

署 TnPM 推进项目，导入“全面规范化生产维护” 新颖

理念，坚持 “规范一切、一切规范”“将规范渗透到毛

细血管，传递到精神末梢”，逐步建立全员参与的生产

和设备保养维修体制，提升设备综合效率和完全有效

生产率。山东江河纸业强化制度约束，修订完善销售、

财务各岗位工作职责，开展标准、流程修订和在用文

件、表格排查，强化制度、流程约束，堵塞管理漏洞。

全行业必须不断推进内部管理创新，以网络化、信息

化深化精益管理理念，助力降本增效，推进产业永续 

经营。

“十四五”期间，山东省造纸行业坚定低碳绿色发

展理念，科学构建具有更强创新力、更高附加值、更

加可持续发展的产业链供应链体系，扎扎实实走好高

质量发展之路。


